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Panevézio regiono atlieky tvarkymo
centro veiklos strategija 2022-2026 m.




Vadovo zodis

Vél kartu Zengiame naujq Zingsnj, kaip ir kasmet apZvelgdami praéjusius metus ir
pasiprojektuodami veiksmus 5 metus j priekj. Toks planavimas leidzia Bendrovei judéti kryptingai,
suderinant tikslus ir galimybes.

Palaikydamas pasaulines tendencijas, Europos Komisijos ir Lietuvos Respublikos
siekius eiti ,,Zaliuoju kursu®, UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras prioritetu laikau
aplinkai draugisky sprendiniy diegimq atlieky tvarkymo srityje. Bendrovei svarbi paslaugy kokybé,
veiklos nepertraukiamumas, paslaugy prieinamumas ir jperkamumas, skaidrumas. Suprantu, kad
geri veiklos rezultatai priklauso ne tik nuo pasirinktos bendroveés veiklos strategijos, nepakanka
issikelti tikslus, dar svarbiau, kad kiekvienas komandos narys kvalifikuotai prisidéty prie jy
jgyvendinimo, todél ypatingas démesys bus skiriamas kolektyvo motyvavimui ir sutelkimui bendram
darbui.

2022-2026 m. veiklos strategija leidZia Bendrovei geriau jvertinti esamq biikle,
kryptingai suplanuoti veiklas, isteklius, laukiamus rezultatus, o akcininkui, visuomenei ir
darbuotojams suteikia galimybe geriau pazinti Bendrove, suprasti jos situacijq rinkoje, veiklos

specifikq, siekius ir bidus norimiems rezultatams pasiekti .

Gintautas Ulys
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Santrauka

UZdaroji akciné bendrové Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras parengé 2022-2026 mety veiklos
strategijg, kurioje pagal LR Gkio ministerijos (dabar Ekonomikos ir inovacijy ministerija) parengtas Strateginio
planavimo ir strateginio valdymo gaires aprasé savo veiklg, jvertino praéjusiy mety finansine situacijg,
iSanalizavo vidine ir iSorine aplinka, iSsigrynino savo misijg, vizijg ir vertybes, nustaté strategines kryptis ir
tikslus, numaté uzdavinius ir veiksmus jiems jgyvendinti.

\IIE] Vertybeés: Vizija

uztikrinti Panevézio

tapti didziausia,
regiono atlieky paZzangiausia ir
tvarkymo sistemos Atsakomybé inovatyviausia

kokybiska ir Skaidrumas atlieky tvarkymo

nepertraukiama jmone Panevézio

Profesionalumas

veikima PRCIIEEE regione

Strategijoje akcentuojamas Bendrovés siekis (vizija) tapti didZiausia, paZangiausia ir inovatyviausia atlieky
tvarkymo jmone PanevéZio regione, apraSoma kaip Bendrové sieks paslaugy kokybés ir plétros, finansinio
efektyvumo, grazos akcininkams ir naudos visuomenei uztikrinimo, tinkamo atlieky tvarkymo, sukeliancio
kuo mazesnj poveikj aplinkai, kaip uztikrins patikimo partnerio ir darbdavio jvaizdj. Pelninga veikla sudaro
pagrindg Bendrovés vertés tvariam augimui, uztikrina akcininko likesciy tenkinima, leidZia uztikrinti vieSajam
interesui bltinas investicijas kokybiSkam paslaugy teikimui. Tikimasi, kad Bendrovés pasiekimai bus matomi
ir vertinami viso PanevéZzio regiono gyventojy, kity paslaugy vartotojy, verslo klienty.

Siekiant tinkamai vykdyti savo misijg, siekti vizijos ir norint tinkamai jgyvendinti keliamus tikslus, 2022-2026
m. didZiausias démesys bus skiriamas jvardintoms strateginéms kryptims, strateginiams tikslams ir
laukiamiems pasiekimo rodikliams.



Strateginés kryptys Strateginiai tikslai

1. Nepertraukiamai teikti
Paslaugy kokybés kokybiskas paslaugas,
gerinimas turincias kuo mazesnj
poveikj aplinkai

Strateginiy tiksly
pasiekimo rodikliai

2026 m.

Veiklos efektyvumo 2. I$laikyti finansinj veiklos
didinimas efektyvuma

3. Gerinti komunikacija

Skaidrumas ir SvieCiamoji
veikla

4. Stiprinti Zmogiskuosius
iSteklius

Salinamy sgvartyne misriy
komunaliniy atlieky dalis
nuo visy surenkamy MKA

< 18 proc.

Grynasis pelningumas
> 1,5 proc.

Klientai, teigiamai
vertinantys Bendrovés
veiklg

277 proc.

Darbuotojai, teigiamai
vertinantys darbo sglygas

> 88 proc.




1. Veiklos aprasymas

1.1. Savininkai

UZdaroji akciné bendrové Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras (toliau— UAB PRATC, Bendroveé, jmoné)
yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo - akcinio kapitalo jmoné, kurios jstatinis kapitalas padalytas
j akcijas. Ji veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR civiliniu kodeksu, LR jstatymais, Vyriausybés nutarimais,
savivaldybiy taryby sprendimais, kitais norminiais aktais ir bendrovés jstatais.

Bendrovés akcininkai — SeSios PanevéZio regiono savivaldybés. UAB PRATC jstatinj kapitalg sudaro 118 300
vnt. paprastyjy akcijy, kuriy vienos nominali verté yra 2,90 Eur., akcinis kapitalas sudaro 343 070 Eur.
Bendrovés 100 proc. akcijy priklauso PanevéZio regiono savivaldybéms, pasiskirstymas pateikiamas 1
paveiksle.

1 pav. Akcinio kapitalo pasiskirstymas, proc.
Panevézio m. sav.;
39,79

Panevézior. sav.;
14,69

Kupiskio r. sav.; 8,17

Pasvalio r. sav.; 11,61
Birzy r. sav.; 11,79

Rokiskio r. sav.; 13,95

Didziausias bendrovés akcininkas yra Panevézio miesto savivaldybé turinti 39,79 proc. akcijy arba 47071
akcija. Akcijy skaicius pateiktas 2 paveiksle.

2 pav. Akcijy skaiciaus pasiskirstymas pagal akcininkus

Panevézio Panevézio Rokiskio Birzy Pasvalio Kupiskio
miesto sav. rajono sav. rajono sav. rajono sav. rajono sav. rajono sav.

47071 17379 16503 13948 13735 9664

118300




Kiekviena valdoma akcija akcininkui suteikia vieng balsg, tad akciniy balsy skaicius tiesiogiai proporcingas
turimy akcijy skaiciui.

1.2. Esminiaiistoriniai faktai

UAB PRATC jkurta 2005 m. liepos 1 d., PanevéZio regiono savivaldybéms priémus sprendimus jungtinés
veiklos sutarties pagrindu steigti bendrg jmone, kuri organizuoty atlieky tvarkymo sistema regiono mastu,
eksploatuoty atlieky tvarkymo ir Salinimo jrenginius.

Bendroveé kine veiklg pradéjo vykdyti nuo 2009 m. liepos 16 d.
Nuo 2006 m. birZelio 9 d. PRATC yra Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos naré.

1.3. Bendrovés strukttra

Remiantis Bendrovés jstatais, jregistruotais 2021 m. geguzés 24 d. bendrovés valdymo organai yra Sie:

Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendroveés vadovas - direktorius

Auksciausias valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas, veikiantis kaip numatyta Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

Vienasmenis valdymo organas, renkamas visuotinio akcininky susirinkimo yra bendrovés vadovas —
direktorius. Visuotinio akcininko susirinkimo 2021 m. balandZio 30 d. sprendimu Bendrovés vadovo -
direktoriaus pareigoms eiti 5 mety kadencijai paskirtas Gintautas Ulys. Tai antroji direktoriaus kadencija UAB
PRATC.

Bendrové valdoma pagal funkcine struktlrg, kuri pateikta 3 paveiksle. 2021 m. atlikti struktlros pokyciai,
atsisakant kolegialaus valdymo organo — valdybos (valdyba savo kadencijg baigé 2021 m. balandzio 30 d.).



3 pav. UAB PRATC valdymo strukttira

UAB PANEVEZIO REGIONO ATLIEKU TVARKYMO CENTRO VALDYMO STRUKTURA

PATVIRTINTA

UAB Paneveézio regiono atlieku tvarkymo centro direktoriaus

2021 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. IVK-43

VISUOTINIS
AKCININKT
SUSIRINKIMAS

DIREKTORIUS

Biuro
administratorius

Ekologas

Darbu saugos
specialistas

Eksploatavimo Finansy ir Teisés, viesuju pirkimy Rinkliave administravimo
padalinio vadovas apskaitos ir projektinés veiklos ir kontrolés padalinio
padalinio vadovas padalinio vadovas vadovas
Atlieku priéméjas
s e Vyriausiasis Vieduju pirkimy AT
BT i Buhalteris specialistas yr. Yady .
Atlieky priéméjas Wissards Projektu vadovas Vadybininkas
Savartyno prieziiiros (bioskaidziu atlieky Buh ll s apskaitininkas
specialistas aikitelése) hore
B S Vairuotojas - Statybu priezifiros Vadybininkas
Adlieku pri¢méjas Buhalteris A
= e Atliekn tvarkymo
‘echnikos operatorius s-
Energetikas kontrolierius
Administratorius
atieky priémimui Pagalbinis -
darbininkas Konsultantas

Mechanikas

Savartyno operatorius

1.4. Pagrindinés paslaugos

1. Atlieky tvarkyma,
2. Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravima

Bendroveés teikiamas paslaugas galima skirstyti j 2 stambias grupes:

UAB PRATC padeda savivaldybéms organizuoti regionine atlieky tvarkymga sistemg, eksploatuoja atlieky
tvarkymo ir Salinimo jrenginius, vykdo ekologinj monitoringg uzdarytuose ir veikianc¢iame Panevézio regiono
sgvartynuose, administruoja savivaldybiy komunaliniy atlieky tvarkymo sistemg, vietine dvinare rinkliava
regiono savivaldybése, kurios tai atlikti yra pavedusios bendradarbiavimo sutartimis, renka jmokas i atlieky
turétojy uz komunaliniy atlieky surinkimg bei tvarkymg, vykdo visuomenés informavimo ir Svietimo
programg apie atlieky tvarkyma.

Bendrové organizuoja komunaliniy atlieky tvarkymo sistema taip, kad baty pasiekti Atlieky tvarkymo
jstatyme, Valstybiniame atlieky tvarkymo plane ir kituose teisés aktuose nustatytos atlieky tvarkymo
uzduotys ir uzdaviniai.
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1.4.1. Atlieky tvarkymas

Misriy komunaliniy atlieky surinkimas, paruoSimas ir vezimas j
MBA jrenginius

Biologiskai skaidziy atlieky surinkimas ir kompostavimas

Dideliy gabarity atlieky tvarkymas

Regioninio sgvartyno eksploatavimas

Biodujy surinkimas ir tvarkymas

6 seny sgvartyny priezilra ir aplinkos monitoringas

Atlieky tvarkymas apima Sias paslaugas:

Misriy komunaliniy atlieky surinkimas, paruoSimas ir veZzimas j MBA jrenginius. Misriy komunaliniy
atlieky (toliau-MKA) transportavimui i$ toliausiai nutolusiy savivaldybiy (Rokiskio r. ir BirZzy r.) vykdomas
atlieky perkrovimas (presavimas) j 28 m3 konteinerius. Perkrovos stociy operatoriai parenkami vieSojo
konkurso budu.

Dideliy gabarity ir specifiniy atlieky surinkimas aikstelése. PanevéZio regiono savivaldybése veikia
dedimt DGASA aiksteliy. Siuo metu jas eksploatuoja PRATC. ] $ias aiksteles gyventojai be papildomo mokes¢io
gali atvezti didZigsias buities atliekas (baldus, duris, langy rémus, medieng), antrines Zaliavas (popieriy,
kartong, plastikus, stiklg, metalus), elektros ir elektroninés jrangos atliekas (televizorius, skalbimo masinas,
kompiuterius, spausdintuvus, monitorius, kitg buitine jrangg), buityje susidarancias statybines atliekas,
naudotas padangas, akumuliatorius ir baterijas, buities pavojingas atliekas (liuminescencines lempas,
termometrus, dazus, tepalus, uZterstas pakuotes, medziagas turincias asbesto), biologiskai skaidzZias atliekas
(Zole, lapus, medZiy ir krimy $akas) ir kitas buityje susidarancias atliekas. Siose aikstelése surinktos atliekos
laikinai saugomos iki jy perdavimo atliekas tvarkanCioms jmonéms arba papildomai paruoSiamos
transportavimui, perdirbimui ar energijos gavimui Panevézio regioninio sgvartyno jrenginiuose.
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Biologiskai skaidZiy atlieky kompostavimas aikStelése, veikia po vieng aikStele SeSiose Panevézio
regiono savivaldybése, kurias eksploatuoja Bendrové. | BSAA gyventojai ir jmonés gali nemokamai pristatyti
Zaligsias atliekas (Zole, lapus, medziy ir krimy Sakas, augaly liekanas, iSspaudas ir kitas biologiskai skaidZias
atliekas). Panevézio regione yra isdalinta ~20 tdkst. vnt. kompostavimo konteineriy ir gyventojai turi galimybe
kompostuoti individualiai tokiy atlieky susidarymo vietoje. Nuo 2020 m. j PanevéZio regiono sgvartyno
teritorijoje jrengtg BSAA pristatomos surinktos maisto atliekos.

Dideliy gabarity atlieky (baldy, medienos atliekos ir kiti) tvarkymo veikla pradéta 2020 m. Tuo
siekiama mazinti sgvartyne Salinamy komunaliniy atlieky kiekj. Tvarkymo proceso metu pateke dideliy
gabarity atliekos risiuojamos j Sias frakcijas: medienos atliekos, tinkamos perdirbimui; energetine verte
turincias atliekas; metaly atliekas bei rGsiavimo atliekas, kurios Salinamos sgvartyne. Norint tinkamai paruosti
energetine verte turinCias atliekas, jas reikia smulkinti. Atlieky smulkinimui konkurso bddu parinktas
paslaugos teikéjas. ISrhsiuotos ir susmulkintos didZiosios atliekos bus perduotos atlieky deginimo jmonéms.
Medienos atliekos (baldinés medienos, Svarios statybinés medienos atliekos) atskirtos panaudojimui
perduodamos atlieky tvarkytojams, kurie jas naudoja naujy produkty gamybai.

Atlieky Salinimas sgvartyne, Panevézio regioninj nepavojingy atlieky sgvartyng eksploatuoja PRATC.
Ne visos j sgvartyng patenkancios atliekos yra Salinamos, dalis jy sutvarkoma sgvartyno teritorijoje jrengtuose
mechaniniuose biologiniuose atlieky tvarkymo jrenginiuose, dideliy gabarity atlieky ar biologiskai skaidZiy
atlieky tvarkymo aikstelése. Pristatomy ir Salinamy sgvartyne atlieky kiekio santykis kasmet didéja, tai rodo
kad Salinama sgvartyne kasmet vis mazesné atlieky dalis.

Mechaninis biologinis atlieky apdorojimas jrenginiuose. Operavimo paslaugg vykdo Viesyjy pirkimy
bldu atrinktas operatorius, sutartis su operatoriumi galioja iki 2025 m. lapkricio 25 d., paslaugos kaina kasmet
indeksuojama. PanevéZzio regioninio sgvartyno teritorijoje yra jrengtas modernus misriy komunaliniy atlieky
mechaninio — biologinio apdorojimo jrenginys, kurio pagalba atliekos yra risiuojamos (atskiriant dalj tinkamy
pakuociy ir antriniy Zaliavy, degiyjy atlieky, biologiskai skaidziy atlieky). Biologiskai skaidzios atliekos yra
sutvarkomos jrenginiy biologinéje dalyje (i$ gauty dujy gaminama elektros energija, o i$ perdirbty atlieky
gaunamas techninis kompostas, kuris naudojamas Salinamy atlieky perdengimui).

Biodujy surinkimas ir tvarkymas atliekamas privacios bendrovés, ta¢iau UAB PRATC gauna dalj
pajamy paslaugos teikéjo gaunamy uz biodujas. Atlieky Salinimo kaupe jrengtos dujy surinkimo sistemos
pagalba sgvartyno dujos virsta elektros energija.

6 seny sgvartyny prieZidra ir monitoringas. Vykdomi poZeminio vandens ir aplinkos monitoringai
Panevézio regiono nepavojingy atlieky sgvartyne. Vadovaujantis Atlieky savartyny jrengimo, eksploatavimo,
uzdarymo ir priezitiros po uzdarymo taisykliy reikalavimais, vykdomi 5 uzdaryty auksto prioriteto sgvartyny
priezilra po uzdarymo ir poveikio aplinkai monitoringai. Monitoringo tikslas - sekti uZzdaryty sgvartyny jtaka
aplinkai ir poZeminio vandens buklei, kad bty galima laiku imtis prevenciniy priemoniy galimos tarSos atveju.

Visos UAB PRATC teikiamos paslaugos ir atsakomybés bendroje atlieky tvarkymo sistemoje pateiktos 4
paveiksle.
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4 pav. Atlieky tvarkymo sistema

ATLIEKY TURETOJAI

Misrios atliekos Antrinés Zaliavos Dideliy gabarity atliekos, naudotos padangos, || Zaliosios atliekos Individualus
elektros ir elektroninés jrangos, buities kompostavimas

pavojingos atliekos, kitos specifinés atliekos

Konteineriy Individualus Dideliy gabarity atlieky Gamintojy ir
aikstelés konteineriai surinkimo aiktelés importuotojy
(DGASA) —10 vnt. organizuojamos
papildomos

N surinkimo schemos
Perkrovimo

stotys —2 Mechaninio atlieky
vnt. apdorojimo jrenginial

Biologinio Atlieky deginimo Panevetio Antrines 7aliavas ir Pavojingas atliekas Biologiskai skaidziy
atlieky isgaunant regioninis gaminiy atliekas tvarkanéios jmonés atlieky

apdorojimo energija sgvartynas perdirbantios ir kompostavimo
jrenginiai jrenginiai

naudoiantios jmones aiksteles (BSAA) -6

-
wnt.
Techninis Mediena, smulkintos
kompostas baldy plokstés
| Elektros Kompostas ‘ ‘ Biokuras ‘

energija

Vykdydama atlieky tvarkymo veiklas, UAB PRATC supranta atlieky turétojy Svietimo svarba. Yra pastebéta,
kad deél vykdomos kontrolés ir SvieCiamosios veiklos padidéjo atlieky turétojy sgmoningumas bei
susidoméjimas atlieky rasiavimo klausimais. Tinkamai iSrtsiuotos ir pateiktos atliekos grei¢iau surenkamos,
paprasc¢iau apdorojamos, taupo laikg ir maZina sgnaudos, todél Bendrové investuoja j tinkamga gyventojy
informavima, Svietimg. 2021 m. surinkta 434 t maziau misriy komunaliniy atlieky nei 2020 m., tikétina, kad
prie tokiy rezultaty prisidéjo geresnis rasiavimas.

1.4.2. Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimas

Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimas — tai paslauga apimanti PanevéZzio regiono keturiy
savivaldybiy (Panevézio, Pasvalio, Birzy ir Rokiskio rajony) atlieky turétojy registro ir rinkliavy uz komunaliniy
atlieky tvarkyma administravimga, atlieky vezéjy parinkimg ir jy kontrole, atlieky turétojy kontrole (juridiniy
ir fiziniy asmeny iSmetamy j konteinerius atlieky kontrole, jy deklaruojamos informacijos kontrole ir pan. bei
kitas sutartyse numatytas veiklas. Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimo veikla pradéta
anksciau nei rinkliavy administravimas, kuris pradétas vykdyti nuo 2017 m. IV ketv. PanevéZio, Pasvalio ir
BirZy rajony savivaldybése, nuo 2018 m. pradzios — Rokiskio rajono savivaldybéje.
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1.4.3. Pardavimy pajamuy struktdra

Bendrovés pajamy struktirg geriausiai atspindi 5 paveikslas, kuris rodo, kad dvi pagrindinés paslaugos sudaro
99 proc. visy Bendrovés pardavimo pajamy. Kitos pajamos i$ sutvarkyty atlieky (antriniy atlieky perdavimo,
biodujy, komposto, medienos, kt.) yra mazareikSmeés, paskutiniais metais sudare maZiau nei 1 proc.

5 pav. Pajamy struktura
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95%

14,5%

90%

85%

80%

75%

70%

65%

60%
2019 M. 2020 M. 2021 M.

M Pajamos uz komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimag

B Pajamos uz biodujy surinkima

M Buityje susidaranciy EEJA surinkimas, antriniy Zaliavy, didZiyjy atlieky pardavimo pajamos
Biologiskai skaidZiy atlieky pardavimo pajamos

B Pajamos uz atlieky priémimo tvarkymui paslaugas

2021 m. abiejy pagrindiniy veikly pajamos sumoje isliko stabilios ir sudaré 99 proc. visy UAB PRATC pajamy,
taciau pajamos uz komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimg po truputj auga ir sudaro 20 proc.
visy pajamy, pajamy dalis uz atlieky priémimo tvarkymui paslaugas pajamy struktiroje mazéja po 2 proc.
kasmet (nors pajamos auga, jy augimas i$ Sios pajamy grupés mazesnis, nei bendras pajamy augimas).
Biologiskai skaidziy atlieky pardavimo pajamos, buityje susidaranciy EEJA surinkimo, antriniy Zaliavy, didZiyjy
atlieky pardavimo pajamos, pajamos uz biodujy surinkimg islieka labai maZos ir sudaro 1 proc. visy pajamy
arba 64,8 takst. Eur. 2021 m.
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1.5.  Pozicija rinkoje
Atlieky tvarkymo rinka valstybinés politikos priziGrima ir reguliuojama sritis. Lietuvos Respublikos Atlieky
tvarkymo jstatymas numato, kad kelios ar visos j komunaliniy atlieky tvarkymo regiong jeinancios
savivaldybés, didindamos atlieky tvarkymo sistemos efektyvuma, gali bendradarbiauti ir kartu jsteigti juridinj
asmenj — komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administratoriy. Panevézio regiono savivaldybés jkiré UAB
PRATC kaip Panevézio regiono komunalinio atlieky tvarkymo sistemos administratoriy, todél Bendrové yra
vienintelé tokios paslaugos teikéja Siame regione ir uZima visg regiono rinka.

Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimo veikloje UAB PRATC veikia pagal komercines sutartis
su savivaldybémis, 4 regiono savivaldybés yra pavedusios Sig veikly UAB PRATC, o dvi savivaldybés —
Panevézio miesto ir KupiSkio rajono savo kontroliuojamoms bendrovéms, atitinkamai AB ,PanevéZio
specialusis autotransportas” ir UAB , Kupiskio komunalininkas”. Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos
administravimo veikloje UAB PRATC uZima beveik puse regiono rinkos (lyginant pagal aptarnaujamy
gyventojy skaiciy).

1.6.  Pagrindiniai jmonés veiklos rodikliai per 3 praéjusius metus

1.6.1. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2019 m. Bendrovés pajamos augo ir sudaré 5741 tiakst. Eur., pardavimy savikaina didéjo daug mazesne
apimtimi ir sudaré 4238,6 tikst. Eur., bendrosios ir administracinés sgnaudos — 396,6 tlkst. Eur. Bendrovés
veikla buvo pelninga — grynasis pelnas sudaré 1188 tikst. Eur.

2020 m. UAB PRATC pajamos stabilizavosi, sudaré 5607,9 tlkst. Eur., pardavimy savikaina sudaré 4784,1
tdkst. Eur., bendrosios ir administracinés sgnaudos — 355,9 tikst. Eur. Bendrovés veikla buvo pelninga ir
grynasis pelnas sudaré 380 takst. Eur.

2021 m. UAB PanevéiZio regiono atlieky tvarkymo centro pardavimo pajamos sudaré 6527,3 tikst. Eur.,
Bendrovés veikla buvo pelninga — uzdirbta 130 tikst. Eur grynojo pelno. Pardavimo savikaina sudaré 5894,7
tdkst. Eur., bendrosios ir administracinés sgnaudos - 524 tikst. Eur., finansinés sagnaudos 14 takst. Eur.

1 lentelé. Pelno/nuostoliy ataskaity suvestiné 2019-2021 m., eurais

Pardavimy pajamos 5741105 5607923 6527336 6,8%
Pardavimy savikaina 4238591 4784138 5894728 19,5%
Bendrasis pelnas 1502514 823785 632608 -28,9%
f::::gzis"s ir administracinés 396636 355902 524059 34,4%
Kitos paliikany ir panaSios pajamos 1127 4041 701 -18,9%
Paliikany ir kitos panasios sgnaudos 32225 27904 14144 -28,1%
Pelnas pries apmokestinima 1160782 444020 95106 -45,9%
Pelno mokestis -27448 64059 -34593 13,0%

Grynasis pelnas 1188230 379961 129699 -44,5%
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6 pav. Pajamos ir sgnaudos

7000 0,25

6000
0,20

5000
0,15

4000

3000
0,10

2000
0,05

1000
0 0,00

2019 2020 2021

I Pajamos, tukst. Eur [ Sgnaudos, tukst. Eur === Pe|ningumo koeficientas

Viena pagrindiniy pajamy augimo priezasciy, priimtas didesnis atlieky kiekis 2021 m. (11 proc. didesnis nei
2020 m.), nezymiai pajamy augima jtakojo kainy pokytis nuo 2021 m. gruodzio mén. Tikétina pajamy augimo
tendencija bus iSlaikyta ir 2022 m., nes nuo 2021 m. gruodzZio mén. 25 proc. padidintos atlieky priémimo ir
tvarkymo kainos. Nauja kaina — 63,98 Eur/t be PVM (buvo 51,12 Eur/t be PVM).

Jkainiy perziGrg Iémé sgnaudy augimas, sgnaudy augimg jtakojo iSauges mokestis uz aplinkos tersimg, MBA
jrenginiy eksploatavimo sgnaudos, degiyjy atlieky tvarkymas, infrastruktiiros atnaujinimo ir kitos sgnaudos.
Pardavimo savikainos ir bendryjy ir administraciniy sgnaudy struktiiros pateiktos 7 ir 8 paveiksluose.
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Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2021 m. iSaugo net 47 proc., tadiau didZiausig jtakg padareé
nuvertintas turtas uz 91 takst. Eur. (eliminavus turto nuvertinimo jtakg Siy sgnaudy augimas sudaro 21,6
proc.). Augo darbo uzmokescio sanaudos bendraja apimtimi augo, taciau procentine iSraiSka augimas sudare
maziau nei visy sgnaudy augimas — 14 proc.

2 lentelé. UAB PRATC balansy 2019-2021 m. suvestiné, eurais

Turtas 13511542 12600634 11333534 -8,1%
ligalaikis turtas 9077399 7098999 6023770 -16,8%
Trumpalaikis turtas 4428985 5493520 5302498 9,9%
?JE;T;??;:L":E;T” pajamos ir 5158 8115 7266 20,4%
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 13511542 12600634 11333534 -8,1%
Nuosavas kapitalas 2499481 2879442 2894390 7,9%
Dotacijos, subsidijos 6196876 4765629 3692550 -20,2%
Atidéjiniai 2512163 2776210 3110649 11,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2284752 2171420 1616644 -14,6%
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 18270 7933 19301 2.8%

laikotarpiy pajamos

Bendrovés balanso analizé rodo mazéjantj turto ir nuosavybés bei jsipareigojimy dydj. Turto struktdroje
mazéja ilgalaikio turto dalis, nes turto metinis nusidévéjimas didesnis, nei naujo turto jsigijimai, didZiausia
nusidévéjusio turto dalis buvo i$ dotacijy jsigyto turto, todél atitinkamai maZzéja ir dotacijy likutis. 2021 m.
pabaigoje pinigy ir jy ekvivalenty likutis sudaré 4,6 min. Eur., nors toks lésy likucio laikymas sgskaitoje néra
efektyvus, bet jis Bendrovei yra reikalingas — Bendrové privalo kaupti atidéjinius sgvartyno uzdarymui bei
priezilrai po uzdarymo, mety pabaigai lieka surinkty rinkliavy, kuriy negalima naudoti Bendrovés reikméms,
tai pervestinos sumos savivaldybéms, APVA suteikto avanso projekty vykdymui nepanaudoti dalis, taip pat
kaupiamos lIéSos reinvesticijoms, projekty daliniam finansavimui.
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1.6.2. ISvestiniai finansiniai rodikliai

1.6.2.1. Likvidumo rodikliai
3 lentelé. UAB PRATC likvidumo rodikliai 2019-2021 m.

Likvidumo koeficientas

(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai
jsipareigojimai ir per vienerius metus mokétinos
sumos)

Kritinio likvidumo koeficientas

(trumpalaikis turtas - atsargos / trumpalaikiai
jsipareigojimai ir per vienerius metus mokétinos
sumos)

Absoliutaus likvidumo koeficientas

(pinigai ir pinigy ekvivalentai / trumpalaikiai
jsipareigojimai ir per vienerius metus mokétinos
sumos)

Apyvartinis kapitalas

(Trumpalaikis turtas - trumpalaikiai 3332,9 4273,5 3996,6 10,0%
jsipareigojimai), takst. Eur.

Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,25 0,34 0,35 21,5%

4,04 4,50 4,06 0,2%

4,04 4,49 4,05 0,1%

3,43 3,94 3,53 1,5%

Likvidumo koeficientas rodo, kokiu laipsniu trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius jsipareigojimus (ir
kitas per vienerius metus mokétinas sumas), t.y. jis parodo Bendrovés galimybe jvykdyti trumpalaikius
jsipareigojimus, panaudojus turimg trumpalaikj turta. Likvidumas priklauso nuo jmonés gebéjimo trumpalaikj
turtg paversti pinigais ir taip apmokéti savo skolas bei padengti kitas mokétinas sumas. Vidutiné rodiklio
reikSmé sudaro 1,2 — 2 (kartai). Likvidumo koeficientas priklauso nuo jmonés veiklos ciklo trukmés, teikiamy
paslaugy vertés, atsiskaitymy atidéjimy terminy, todél analizuojant svarbu stebéti Sio rodiklio dinamikos
tendencijas bei ekonomikos sektoriaus ypatumus. Bendru atveju Sis rodiklis turi bdti ne mazesnis uz vieneta.
Aukstesné nei 2 reikSmé gali rodyti neefektyviai naudojamas atsargas bei neefektyviai valdomg kitg
trumpalaikj turtg ir jsipareigojimus, ta¢iau UAB PRATC laikydamasi teisés akty reikalavimy kaupia atidéjinius
sgvartyno uzdarymui (2021 m. pabaigoje atidéjiniai sudaré 3,1 min. Eur.), Sie atidéjiniai laikomi pinigais, kas
atitinkamai jtakoja likvidumo rodiklius ir juos stipriai didina.

Atsizvelgiant j tai, kad atsargos gali bati nelikvidzios, aktualu paanalizuoti kritinio likvidumo koeficientg. UAB
PRATC einamoijo likvidumo koeficientas koreliuoja su kritinio likvidumo koeficientu ir beveik nuo jo nesiskiria,
tai liudija kad atsargy dalis turte nedidéja be to ji yra labai nezymi. Kadangi likvidus turtas virsija trumpalaikius
jsipareigojimus (ir kitas per vienerius metus mokétinas sumas), laikoma, kad jmoné yra saugi ir neturéty
susidurti su trumpalaikio likvidumo problemomis.

Konservatyviausias i$ likvidumo rodikliy yra absoliutaus likvidumo koeficientas, nes jj apskaiiuojant daroma
prielaida, kad pirkéjy jsiskolinimas ir kitos per vienerius metus gautinos sumos irgi gali bti nelikvidZios. Taigi
absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis parodo, kokiag dalj trumpalaikiy jsipareigojimy jmoné gali skubiai
padengti kritiniu atveju, pasinaudodama faktiskai turima pinigy suma. Sis rodiklis UAB PRATC yra aukstas, o
tai rodo jmonés didelj pinigy kiekj, reikalingg apyvartinéms léSoms, sgvartyno uzdarymui, turto
reinvesticijoms, projekty finansavimui.
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Apyvartinis kapitalas funkcionuoja kaip likvidumo rezervas, apsidraudziant nenumatytais ir neplanuotais
atvejais. Didesnis apyvartinis kapitalas bty reikalingas, jeigu jmoné negaléty skubiai pasiskolinti &Sy veiklai
vykdyti. Nors didesnis apyvartinis kapitalas gali rodyti investicijy j trumpalaikj turtg finansavimo problemas,
UAB PRATC finansavimo problemy neturi, jos apyvartinis kapitalas atskleidzia likvidaus turto finansavimo
trumpalaikiais jsipareigojimais masta.

Apyvartinio kapitalo ir turto santykio rodiklis atskleidZia grynuyjy investicijy j likvidy turtg, atémus
trumpalaikius jsipareigojimus, mastg lyginant su bendromis jmonés investicijomis j turtg. Santykinai
aukstesnis ir didéjantis rodiklis parodo labai aukstg jmonés likvidumo lygj ir labai maza tikimybe, kad jmoné
galéty bankrutuoti.

1.6.2.2. Pelningumo rodikliai
4 lentelé. UAB PRATC pelningumo rodikliai 2019-2021 m.

Grynasis pelningumas, proc.

(grynasis pelnas / pardavimo pajamos) 20,7 6,78 1,99% -45,20%
Bendrasis pelningumas, proc.

(bendrasis pelnas / pardavimo pajamos) 26,17 14,69 9,69% -31,48%
Veiklos pelnas pries paliikanas ir mokescius

EBIT 20,78 8,42 1,67% -45,97%

(Pelnas pries paltkanas ir mokescius /
pardavimo pajamos)

EBITDA, takst. Eury

(pelnas pries paliikanas, mokescius ir 1556,12 978,78 547 -32,42%
nusidévejima)

Turto pelningumas — ROA, proc.

(grynasis pelnas / turtas) 1) B0z L, I
Nuosavybés pelningumas — ROE, proc.

(grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) 47,54 13,20 4,48% -45,29%

Grynasis pelningumas (arba grynojo pelno marza) parodo, kiek procenty grynojo pelno uzdirba vienas
pardavimo pajamy euras, t.y. jis parodo jmonés veiklos efektyvuma. Didesné rodiklio reikimé rodo geresne
visy jmoneés sgnaudy kontrole. Analizuojant UAB PRATC veiklos rezultata, vidutinio pelningumo mazéjimas
gali bati siejamas su Bendrovés didéjanciomis sgnaudomis aplinkos tarSos mokesciui, darbo uzmokesciui,
atlieky surinkimui ir transportavimui, MBA operavimui. Sgnaudy augimas neturi savalaikés tiesioginés
koreliacijos su pajamomis, todél norint islaikyti pelninguma reikalinga jkainiy perzidra.

Bendrasis pelningumas (arba bendrojo pelno marza) parodo jmonés sugebéjima uzdirbti pelng i$ pagrindinés
jmonés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei pardavimo savikainos lygj. Kuo didesné bendrojo pelno
suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eurui, tuo efektyvesné jmonés veikla. Mazéjantis bendrasis
pelningumas rodo augantj sgnaudy dyd;.

Pelnas pries palikanas ir mokescius (EBIT) yra vienas svarbiausiy veiklos efektyvumo rodikliy. Jis parodo
jmoneés pelng, uzdirbtg veiklos ir investicinio cikly metu, bet prie$ jmonés finansavimo politikos jtakos pelnui
vertinima bei pelno mokescio atskaityma. UAB PRATC finansinés veiklos rezultatus jtakoja paskoly palikany
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sgnaudos, nes jmoneé turi paskoly. Veiklos pelningumas pries pallkanas ir mokescius parodo, kiek procenty
pelno pries palikanas ir mokescius uzdirba vienas pardavimo pajamy euras, ir atskleidZia visy jmonés pajamy
bei sgnaudy, iSskyrus finansiniy ir pelno mokescio, poveikj jmonés pelningumui. Kuo didesné pelno pries
pallikanas ir mokescius suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eurui, tuo efektyvesné jmonés veikla.
Kadangi UAB PRATC palikany iSlaidos 2021 m. sudaré 14,1 tlkst. Eur., taip pat kitos pajamos yra nezymios,
tipinés veiklos pelningumo rodikliai ir veiklos pelnas prie$ palGkanas ir mokescius yra nezymiai didesni
lyginant su grynuoju pelningumu.

Pelnas pries palGkanas, mokescius ir nusidévéjimg (amortizacijg) (EBITDA) parodo jmonés uzdirbtg pelng
pries jmonés finansavimo politikos, o taip pat pelno mokescio poveikio pelnui vertinima. Nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos néra pinigy islaidos, todél praktikoje apskai¢iuojama pelno suma (EBITDA) daznai
laikoma apytiksliu jmonés veiklos pinigy srautu. Kuo didesné jmonés ilgalaikio materialaus turto verté ir
nusidévéjimas, tuo EBITDA didesnis uz jmonés uzdirbtg veiklos pelng. Todél Sis rodiklis itin tinka lyginti ir
vertinti veiklos rezultatus ty jmoniy, kurios vykdo didelio masto kapitalo investicijas. Be to, kuo didesnés
jmonés gautos paskolos ir aukStesnés mokamos paliukanos, tuo EBITDA didesnis uz jmonés uzdirbtg pelna.
Kuo didesné pelno pries palikanas, mokescius ir nusidévéjimg (amortizacijg) (EBITDA) suma uzdirbama
kiekvienam pardavimo pajamy eurui, tuo efektyvesné jmonés veikla.

Turto pelningumo grazos (ROA) koeficientas parodo, kiek eury grynojo pelno tenka vienam turto eurui.
Aukstesné rodiklio reikSmé parodo efektyvesnj turto naudojima. Pastaraisiais metais $is rodiklis sumazéjo,
koreliuodamas su kitais pelningumo rodikliais.

Nuosavo kapitalo pelningumas arba nuosavo kapitalo graza (ROE) parodo, kiek eury grynojo pelno tenka
vienam nuosavo kapitalo eurui. Sis rodiklis svarbiausias akcininkams, jvertinant jy praeito laikotarpio
investicijy j jmone graZa. Nuosavybés pelningumas kaip ir turto pelningumas praéjusiais 2021 metais yra
sumazeéjes, nes nesikeité kainos iki 2021 m. gruodZio mén., nors sgnaudos objektyviai augo. ki 2021 m
gruodzio 1 d. galiojo 2017 m. patvirtintos atlieky priémimo kainos tvarkymui, nuo gruodzio 1 d. galioja naujos
atlieky priémimo tvarkymui kainos.

1.6.2.3. Finansinio sverto rodikliai
5 lentelé. UAB PRATC finansinio sverto rodikliai 2019-2021 m.

Jsiskolinimo koeficientas

_ 0,
mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / turtas e e L G
Skolos — nuosavybés koeficientas .
(jsipareigojimai / nuosavas kapitalas) 0,91 0,75 0,56 -19,45%
Bendrojo mokumo koeficientas
. L Lo 1,09 1,33 1,79 31,83%

(nuosavas kapitalas / jsipareigojimai)
(turtas / nuosavas kapitalas)

5,41 4,38 3,92 -13,78%
(nuosavas kapitalas / turtas)

0,18 0,23 0,26 19,03%
Manevringumo koeficientas

1,77 1,91 1,83 1,69%

(trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas)
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Jsiskolinimo koeficientas atspindi, kokia jmonés turto dalis yra jsigyta uz skolintas léSas. Kuo didesnis rodiklis,
tuo Zemesnis saugumo lygis. Normalu, kai Sis rodiklis sudaro nuo 0,4 iki 0,6. UAB PRATC Sis rodiklis mazesnis,
tai rodo, kad jmonés veikla finansuojama akcininky, dotacijy IéSomis, o ne skolintomis, atitinkamai tai rodo
mazg finansine rizikg, nenutrikstama ir tvary veiklos cikla, nedidelius jsiskolinimus tiekéjams ir kitas
mokétinas sumas atidéjimy bei konservatyvig skolinimosi politikg. Jmonés galimybés skolintis yra labai geros,
nes ji disponuoja dideliu pinigy likuciu, turi gerg potencialg uzdirbti pajamas, gerg veiklos istorijg bei gerus
finansinius rodiklius.

Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis arba skolos-nuosavybés koeficientas parodo, kokia bendry jmonés
ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy, susijusiy tiek su jmonés veiklos ciklu, tiek su jos skolinimusi, suma
tenka vienam nuosavo kapitalo eurui, parodo jmonés finansavimo struktiirg balansine verte. Kuo $is rodiklis
didesnis, tuo aukstesnis jmonés finansinés rizikos laipsnis, t.y. dideli jsipareigojimai, kuriuos teks padengti
ateityje. Kaip taisyklé laikomasi nuomoneés, jeigu rodiklio reikSmé nedaug skiriasi nuo vieneto, tai jmonés
baklé mokumo atzvilgiu laikoma normalia, reikSmé ties 0,5 gera. UAB PRATC Sis rodiklis 2021 metais pageréjo,
t.y. sumazéjo dél sumaZinty jsipareigojimy ir yra aukstesnis, nei pakankamas — 0,56 (tai lemia jmoné veiklos
specifika, kuri leidZia veiklg dalinai finansuoti dotacijy pagalba).

Bendrojo mokumo koeficientas rodo, kokia nuosavo kapitalo suma tenka vienam jmonés jsipareigojimy
eurui. Visy jsipareigojimy padengimas akcininky nuosavu kapitalu parodo jmonés finansinj stabilumg. Kuo Sis
rodiklis didesnis, tuo kreditoriai yra saugesni. Rodiklio reikSmei esant maziau nei 0,5 jmonés padétis néra
gera, rodikliui svyruojant apie 1-3 laikoma gera. UAB PRATC Sis rodiklis >1 yra geras ir yra augantis.

Turto ir nuosavo kapitalo santykis rodo, kiek karty jmonés turtas virSija jos nuosavg kapitalg. Tai finansy
struktdros rodiklis. Aukstesnis turto ir nuosavo kapitalo rodiklis padidina nuosavo kapitalo graza. Dél
konservatyvios skolinimosi ir dividendy politikos Sis rodiklis néra labai aukstas.

Nuosavo kapitalo ir turto santykis rodo, kokig dalj jmonés turto finansuoja nuosavas kapitalas. Tai taip pat
finansy struktdros rodiklis. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo didesnis jmonés akcininky investicijy mastas, o taip
pat tuo didesné jy investicijy rizika.

Manevringumo koeficientas parodo trumpalaikio turto investicijy padengimg akcininky nuosavu
kapitalu. Rodiklis svarbus analizuojant jmonés mokuma, ypac trumpalaikj. Kaip taisyklé trumpalaikis turtas
jsigyjamas apmokant i$ karto arba su nedideliu atidéjimu. Todél labai svarbu ar jmoné laiku sugebés uz jj
apmoketi. Rodiklio reikSmé rodo, kokia dalimi jmoné gali padengti Siuos jsipareigojimus savomis IéSomis.
Vertinant i$ konservatyviy pozicijy rodiklio dydis virs 0,5 laikomas geru, o kuomet krenta Zzemiau 0,3 laikomas
nesaugiu. UAB PRATC manevringumo koeficientas aukstas ir saugus, 2021 m. sudaré 1,83.
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1.6.2.4. Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai
6 lentelé. UAB PRATC turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2019-2021 m.

Atsargy apyvartumas

. oo 1015,2 377,3 388,12 -30,9%
(pardavimy savikaina / atsargos)
Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas 0
(pardavimy savikaina / pirkéjy jsiskolinimas) 6,6 7,3 3,77 24,2%
Skoly tiekéjams apyvartumas o
(pardavimy savikaina / skolos tiekéjams) So 12s e e
Apyvartinio kapitalo apyvartumas 0
(pardavimy pajamos / apyvartinis kapitalas) L7 13 16 -2,6%
ligalaikio turto apyvartumas

. . . - 0,63 0,79 1,08 35,7%
(pardavimy pajamos / ilgalaikis turtas)
Turto apyvartumas

0,42 0,45 0,58 17,8%

(pardavimy pajamos / turtas)

Atsargy apyvartumas rodo, kiek per metus atsargos padaro apyvarty. Kuo didesnis apyvartumas, tuo greiciau
atsargos juda, tuo grei¢iau jos realizuojamos ir uzdirbami pinigai. Sis rodiklis apibadina atsargy realizavimo
galimybes. Didesnis atsargy apyvartumas mazina jmonés investicijas j atsargas ir didina atsargy valdymo
efektyvuma. UAB PRATC atsargos labai nedidelés, todél Sis rodiklis, nors ir 2020-2021 m. sumazéjes, islieka
labai aukstas.

Pirkéjy jsiskolinimo apyvartumas rodo, kiek i$ pirkéjy gautinos sumos padaro apyvarty per metus. Be to, jis
apibtdina pirkéjy skoly surinkimo efektyvuma. Didesné rodiklio reikSmé rodo, jog klientai greiciau atsiskaito
su jmone uzZ gautas prekes ir paslaugas, ir iSreiSkia aukStesnj jmonés veiklos efektyvuma. Taciau perdétai
aukstas rodiklis gali liudyti, kad jmonés kreditavimo politika, nustatant klientams atsiskaitymo terminus uz
parduotas prekes ir suteiktas paslaugas, yra per griezta, ir jmoné neiSnaudoja viso pelningumo potencialo,
ribodama pardavimg skolon rizikingesniems klientams.

Skoly tiekéjams apyvartumas rodo, kiek mokétinos sumos tiekéjams padaro apyvarty per metus. Jis
apibldina jmoneés atsiskaitymy su tiekéjais efektyvuma. Didelé rodiklio reikSmé rodo, jog jmoné beveik neturi
skoly tiekéjams, o taip pat tikétina, jog sutartyse su tiekéjais nustatyti trumpi atsiskaitymo terminai.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas parodo, kiek pardavimo pajamy uzdirba vienas j apyvartinj kapitalg jmonés
investuotas euras. Kuo didesnis apyvartumas, tuo daugiau apyvarty per metus padaro Sis kapitalas, tuo
mazesnés jmonés investicijos j jj ir tuo efektyvesnis jo valdymas. MaZa Sio rodiklio reikSmé arba mazéjimo
tendencija gali reiksti artéjantj apyvartiniy 1ésy stygiy, taiau UAB PRATC $is rodiklis mazéja dél didéjanciy
atidéjiniy laikomy grynaisiais pinigais, kurie néra jdarbinami veikloje.

ligalaikio turto apyvartumas parodo, kiek vienas ilgalaikio turto euras uZzdirba pardavimo pajamy. Kuo
didesné Sio rodiklio reikSmé, tuo su maZesnémis investicijomis j ilgalaikj turtg uZzdirbamos didesnés
pardavimo pajamos, tuo auksStesnis jmonés ilgalaikio turto valdymo efektyvumo lygis. llgalaikio turto
apyvartuma lemia jmonés veiklos pobudis ir batiny investicijy mastas.

Turto apyvartumas rodo, kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy. Aukstesné Sio rodiklio reiksme
rodo didesnj viso turto valdymo efektyvumo laipsnj.
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1.6.2.5. Rinkos vertes rodikliai
Rinkos vertés rodiklius geriausiai skaiciuoti pagal akcijy rinkos vertes, taciau kadangi UAB PRATC akcijomis
nebuvo prekybiniy sandoriy, skai¢iavimams bus naudojama nominali akcijos verté.

7 lentelé. UAB PRATC rinkos vertés rodikliai 2019-2021 m.

Pelnas tenkantis vienai akcijai (EPS) 10,04 3,21 1,10 -44,5%
Akcijos kainos ir pelno santykis (P/E) 0,29 0,90 2,65 408,1%
Akcijos kainos ir pardavimy pajamy santykis 0,06 0,06 0,05 -6,0%
Dividendai vienai akcijai (DPS) 0 0 0,96 -

Dividendy iSmokéjimo koeficientas

(dividendai / grynasis pelnas) e e s )
Vienos akcijos pelnas (EPS) parodo, kiek jmonés uzZdirbto grynojo pelno, priskirtino paprastyjy akcijy
savininkams, tenka vienai apyvartoje esanciai paprastajai akcijai. Tai vienas pagrindiniy rodikliy, naudojamy

finansy rinkose akcininky investicijy j jmoniy akcijas palyginimui bei vertinimui.

Akcijos kainos ir akcijos (P/E) pelno santykis atspindi, kiek akcininkas moka uz vieng jmonés praeitu
laikotarpiu uzdirbto grynojo pelno eura.

Akcijos rinkos kainos ir pardavimo pajamy, tenkanciy vienai akcijai, santykis rodo, kiek investuotojas moka
uz vieng jmonés uzdirbty vienos akcijos pardavimo pajamy eurg. Normalu, jei kainos ir pardavimo pajamy
santykis lygus 1 — 1,5. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo labiau investuotojai vertina jmonés pastangas uzdirbti
pajamas, jos uzimama rinkg ir Sios rinkos plétros potencialg. UAB PRATC Zemg rodiklio reikSme gali nulemti
akcijy kainos skai¢iavimas nominalia verte. Tikétina, kad akcijos rinkos verté bity didesné ir atitinkamai
didéty rodiklis.

Vienos akcijos dividendas (DPS) rodo paskirstytino pelno dalj, tenkancig vienai paprastajai akcijai. Dividendo
mokeéjimo koeficientas nurodo, kokia jmonés grynojo paskirstytinojo pelno dalis skiriama mokéti akcininkams
dividendais. Kuo mazesné reiksme, tuo didesne grynojo pelno dalj jmoné reinvestuoja j savo veiklos plétra.
UAB PRATC 2021 m. pirma kartg iSmokéjo dividendus — 114 tukst. Eur. arba 0,96 Eur. akcijai.

1.6.3. Finansiniy rodikliy apzvalgos iSvados
Jmoneés isvestiniai finansiniy rodikliy analizé rodo gerus finansinius rezultatus (9 paveikslas).

Bendra idvada, kuri pateikiama ir Creditinfo informacinéje sistemoje! (kur duomenis teikia (ir gauna)
komerciniai bankai, kredito unijos, lizingo, vartojimo kredito, taip pat telekomunikacijy ir kitos jmonés) — UAB
PRATC kreditavimo rizika yra maza, nes:

e ekonominé biklé gera,

e neigiamos kredito istorijos jmoné neturi,

e mokestiniy jsiskolinimy valstybei jmoné neturi,
e darbuotojy atlyginimy dydis atitinka vidutin;.

L https://rekvizitai.vz.It/imone/panevezio regiono atlieku tvarkymo centras/kreditingumas/



https://rekvizitai.vz.lt/imone/panevezio_regiono_atlieku_tvarkymo_centras/kreditingumas/
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Ekonoming boklé

9 pav. Kreditavimo rizika

Maza kreditavimo rizika

Kredito istorija

Isiskolinimai SoDrai

Atlyginimuy vidurkis

0

Paskutiniai VDU duomenys: 2021 m. 12 mén.

1.6.4. Veiklos efektyvumo rodikliai
Veiklos efektyvumo rodikliai parodo jmonés veiklos efektyvuma, pajamy ir sgnaudy valdyma, Sie rodikliai
nepriskiriami finansiniams, kadangi jie netinka atskiras jmones lyginti tarpusavyje dél skirtingo veiklos
pobldzio, taciau veiklos efektyvumo rodikliai leidZzia paciai jmonei jsivertinti save, analizuoti pajamy ir
sgnaudy valdyma pameciui, pamatyti galimas problemas ir taisytinas veiklos vietas.

8 lentelé. UAB PRATC veiklos efektyvumo rodikliai 2019-2021 m.

Rodiklis

2019

Veiklos sanaudy dalis,

tenkanti vienam
pardavimy eurui, proc.

Pardavimo savikainos
lygis, proc.

Pagrindinés veiklos
pajamy ir sanaudy
santykis, koef.

Su darbo santykiais
susijusios sanaudos,
tenkancios vienam
darbuotojui, tukst. Eur
Darbuotoju skaicius,
tenkantis auksciausiojo
lygio vadovui, Zm.
Pardavimo pajamos
tenkancios vienam
darbuotojui, tiikst. Eur.
Pardavimo savikaina
tenkanti vienam
darbuotojui, tikst. Eur

Rodiklio paskaiciavimo biidas

(Jpardavimo sanaudos| +
bendrosios ir administracinés
sanaudos) / pardavimo pajamos x
100

pardavimo savikaina| / pardavimo
pajamos x 100

pardavimo pajamos / ( pardavimo
sgnaudos +  bendrosios ir
administracinés sagnaudos)

su darbo santykiais susijusios
sgnaudos / darbuotojy skaicius

darbuotojy skaicius /
auks$ciausiojo  lygio  vadovy
skaicius

pardavimo pajamos / darbuotojy
skaiCius

pardavimo savikaina/ darbuotojy
skaicius

79,2

73,8

1,26

13,84

10,60

108,32

79,97

2020

91,7 98,3

85,3 90,3

1,09 1,02

15,46 16,51

10,80 11,80
103,85 110,63
88,60 99,91
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Veiklos sgnaudy dalis, tenkanti vienam pardavimy eurui parodo kiek sgnaudy jmoné patiria, norédama
uzdirbti vieng pajamy eura. Efektyvy sgnaudy valdyma rodo mazéjantis rodiklis. Pardavimo savikainos lygis
parodo, kokia yra vieno pajamy euro savikaina, nejvertinant bendryjy ir administraciniy sgnaudy. Pagrindinés
veiklos pajamy ir sgnaudy santykis rodo veiklos pelninguma. Su darbo santykiais susijusios sgnaudos
darbuotojui, parodo vidutine vieno darbuotojo kaing. Pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina vienam
darbuotojui parodo vienam darbuotojui tenkancig pajamy ir savikainos dalj. Dél 2021 m. iSaugusiy pardavimo
sgnaudy, veiklos efektyvumo rodikliai, priklausomi nuo sgnaudy, geréje iki 2019 m., 2020-2021 m. po truput;j
mazéjo.
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Jmonés sékmingiems finansiniams rodikliams jtakos turi tinkamai funkcionuojancios pagalbinés ir pagrindinés
veiklos. UAB PRATC, jgyvendindama pagrindine savo veiklg, atsizvelgdama j vykdomos veiklos pobad;j ir
teikiamy paslaugy specifikg, siekia veikti kokybiskai, skaidriai ir pelningai. Vykdomos veiklos, jy pasiskirstymas
j pagrindines ir pagalbines veiklas, jy santykis atspindimas Porterio vertés grandinés modeliu, pateiktu 10
paveiksle.

Pagalbiné veikla

Pagrindiné veikla

10 pav. Pridétinés vertés kiurimo grandiné

UAB PRATC infrastruktiira

Veiklos planavimas ir atskaitomybé (Bendrovés direktorius)

Vadybos, planavimo, finansy, apskaitos, teisés, komunikacijos, kokybés kontrolés, riziky
valdymo ir kity procesy visuma (Direktorius)
Finansiniy istekliy valdymas (Finansy ir apskaitos padalinio vadovas )

Teisinés aplinkos valdymas, pirkimai/tiekimas (Teisés, vieSyjy pirkimy ir projektinés veiklos

Jéjimo logistika —
santykiai su
tiekéjais, istekliy
priemimas ir
laikymas

Sutartys su
klientais
Sutartys su
tiekéjais

padalinio vadovas)
Zmogiskyjy istekliy valdymas (Biuro administratoré)

Technologijy valdymas (Padaliniy vadovai)

Operacijos —
Zaliavy
pavertimas
pagrindiniais
produktais

Paslaugos
sukdrimas;
Paslaugos
teikimo proceso
suformavimas;
Atsakingy
darbuotojy
priskyrimas;
Reikiamos
infrastruktlros
priskyrimas,
zaliavy jsigijimas

Iséjimo logistika
— galutiniy
produkty
surinkimas,
laikymas ir
platinimas

Paslaugos
suteikimas

Rinkodara ir
pardavimai —
klienty
informavimas,
paklausos
kdrimas,
sandoriai su
klientais
Paslaugos
pardavimas;
Klienty
informavimas
apie paslaugg;
Naujos
paklausos
kdrimas

Aptarnavimo
veikla —
paslaugos
susijusios su
vertés
iSsaugojimu ir
padidinimu po
pardavimo
Paslaugos vertés
iSsaugojimas ir
didinimas,
paslaugos
tobulinimas.
Klienty
iSsaugojimas
Aptarnavimas,
konsultavimas
po paslaugos
suteikimo;
Paslaugos
koregavimas
pagal klienty
pastabas

> ND > 2

Verté klientui

Svarbu iSskirti, kokios funkcijos kuria verte klientams ir savininkams, svarbu issiaiskinti uz kokias socialines,
ekonomines ar kitokias naudas klientai sutinka mokéti. Nekurianciy vertés procesy jmoné turéty atsisakyti.
UAB PRATC vertes kuria Sie procesai kartu sudarantys vertés grandine:
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- Pagrindinés veiklos, kuriancios pridétine verte, susideda i$ procesy reikalingy tiesioginiam paslaugy
teikimui, tai procesy visuma, kurie atliekami nuo klienty atsiradimo, tiekéjy radimo, paslaugoms
teikti reikalingy reikmeny jsigijimo, galutinés paslaugos suteikimo (nuo atlieky surinkimo iki galutinio
sutvarkymo), Zinomumga apie savo veiklg didinimo, iki atsiliepimy apie paslaugas analizés ir paslaugy
turinio koregavimo.

- Pagalbinémis veiklomis, prisidedanciomis prie pridétinés vertés karimo, laikomos administracinés
veiklos: planavimas, vadyba, finansy valdymas, apskaita, teisé, viesieji rysiai, kokybés kontrolé ir kiti
procesai.

UAB PRATC veiklos specifika, griezti aplinkos apsaugos reikalavimai, priklausomumas nuo savivaldybiy taryby
sprendimy lemia nesavarankiska kainodarg, aktyvig rinkodarg, jmoné stengiasi islaikyti Zinomuma, veiklos
vieSumg, atvirumg visuomenei.

Bendroveés infrastruktira yra jos turimas ir nuomojamas turtas, leidZiantis rinkai teikti kokybiskas paslaugas.
Bendrové savo nuosavybéje turi sukaupusi tiek materialaus, tiek nematerialaus turto.

UAB PRATC jsiklrusi Berzy g. 3 Panevézyje. Rinkliavy padaliniai yra jsiklire Panevézio mieste bei Pasvalio,
Birzy ir Rokiskio savivaldybése. Pagal materialiojo turto patikéjimo sutartj bendrové iki 2033 m. valdo,
naudoja ir disponuoja Panevézio miesto savivaldybei nuosavybeés teise priklausanciu nekilnojamuoju turtu —
198,41 kv. m. ploto sandéliu.

Bendrové savo veikloje naudoja nuomojamg turty: Zeme, kurioje jrengtos arba ruoSiamos jrengti dideliy
gabarity atlieky surinkimo aikstelés, zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés, Panevézio regioninis sgvartynas,
uzdaryti seni sgvartynai, administracines biury patalpas, automobilius.

Bendrové turi Sig atlieky tvarkymo infrastruktira:

- 10 dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelés.
- 6 biologiskai skaidZiy atlieky surinkimo aikstelés.

- Panevézio regioninis nepavojingy atlieky sgvartynas. Sgvartynas uzima 52,5 ha teritorijg, kurioje yra
jrengtos 3 atlieky 3alinimo sekcijos su biodujy surinkimo ir sutvarkymo sistema (surinktos dujos
panaudojamos generatoriaus variklio veikimui gaminant elektrg. Sgvartyno teritorijoje yra uzdarytas
PanevézZio miesto nepavojingy atlieky savartynas, jrengta bioskaidziy atlieky kompostavimo aikstelé,
MBA jrenginiai, sgvartyny nuoteky surinkimo ir perpumpavimo jrenginiai, atlieky apskaitos ir
kontrolés punktas (jrengtos automobilinés svarstyklés ir jdiegta atlieky apskaitos programa). Per
2021 metus j Sgvartyno teritorijoje esancius atlieky tvarkymo jrenginius buvo pristatyta apie 120,7
tdkst. t atlieky.

- Komunaliniy atlieky apdorojimo MBA jrenginiai. Siuose jrenginiuose 2021 m. apdorotos misrios
komunalinés atliekos: atskiriamos antrinés Zaliavos (3 proc..), biologiskai skaidZios atliekos (47,5
proc.), tinkamos deginti (29 proc.). Atskirai apdorojamos atskirtos bioskaidZios atliekos —iSgaunamos
biodujos (679021 m?) ir gaminama elektros energija (945266 kWh). Padidéjes sutvarkomy energetine
verte turinciy atlieky kiekis leido sumazinti sgvartyne salinamuy, likusiy po MKA apdorojimo atlieky
dalj nuo 36 proc. 2019 m. iki 20,87 proc. 2021 m.

- Nuoteky surinkimo sistema. Siekiant tinkamai valdyti nuoteky susidarymg, 2020-2021 m. buvo
vykdoma sgvartyno nuoteky surinkimo naujo rezervuaro statyba.

Veikloje bendrové naudoja 17 vnt. nuosavy technikos priemoniy, papildomai nuomoja 3 transporto
priemones, didZioji dalis technikos priemoniy yra nusidévéjusios, tac¢iau Bendroveé jsigyja naujos technikos
kasmet. Nors priemonés ir nusidéjusios, jy techniné biklé yra gera, ji nuolat tinkamai priZidrima (dirba
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aukstos kvalifikacijos operatoriai, laiku atliekama techniné prieZilira, specializuoti remonto darbai, taciau
technikos eksploataciniai resursai like nedideli.

Bendra ilgalaikio materialaus turto struktira pagal jsigijimo verte pateikta 11 pav.

11 pav. ligalaikio materialaus turto struktura

Masinos ir jranga
14%

Nebaigta statyba ir

sumokéti avansai Kiti jrenginiai Transporto
1% prietaisai ir jrankiai priemonés
4% 1%

Nors visas 11 paveiksle jvardintas turtas naudojamas veikloje, jo nusidévéjimas pasieké 84 proc. 2021 m.
Papildomai veikloje bendrové naudoja uz 19,8 min. Eur. jsigyto visiSkai nudévéto turto. Sgvartyne susidévéje
pastatai, patalpoms reikalingas remontas, triksta patalpy komposto ruoSimui ir tekstilés atlieky laikymui.
Reikalinga naujos asbesto Salinimo aikStelés jrengimas (statyba), techniniy priemoniy (nusidévéje
kompaktorius, frontalinis krautuvas, buldozeris ir krovininis automobilis) jsigijimas. Triksta atlieky (antriniy
Zaliavy, tekstilés, maisto ir Zaliyjy) surinkimo priemoniy ir aiksteliy joms laikyti. Dideliy gabarity aikstelése
reikia pastaty remonto. Nepakankama dideliy gabarity aiksteliy infrastruktira, reikalinga nauja aikstelég,
konteineriai.

2.1.3. Procesai
Jmonés veikla planuojama pagal strateginj veiklos plang, kuris apima 5 mety laikotarpj ir yra atnaujinamas
kasmet. Kiekvienais metais jmonés metiniame praneSime bei veiklos ataskaitoje apZvelgiama praéjusiy mety
veikla, strateginio veiklos plano jgyvendinimas bei esminiai planai ateinantiems metams.

Bendrovés finansy apskaita vykdoma ir finansinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis LR Buhalterinés
apskaitos jstatymu, LR Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, Verslo apskaitos standartais, apskaitos
politika (patvirtinta 2021 m. gruodZio 22 d. direktoriaus jsakymu Nr.JVK-123), Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarimais ir kitais apskaitg reglamentuojanciais normatyviniais dokumentais.

Bendrovés vadovas uZtikrina vidaus kontrole, akcininkas — iSorine kontrole, taip pat pasitelkiami
nepriklausomi auditoriai metinés finansinés atskaitomybés dokumenty jvertinimui. Turto ir jsipareigojimy
inventorizavimo komisija inventorizacijg atlieka kartg per metus, iSoriné audito jmoné — finansinés ataskaity
audita atlieka kartg per metus.

Patikrinimy rezultatai aptariami gamybiniuose pasitarimuose, posédZiuose, analizuojamos pateikty
rekomendacijy priezastys, sprendimai.

UAB PRATC vykdomi procesai valdomi per turimus tvarky aprasus: atlieky priémimo, kasos darbo
organizavimo, darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos, direktoriaus darbo uzmokescio nustatymo, vidutinio
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darbo uZzmokescio skaiciavimo, suminés darbo laiko apskaitos rezimo, paramos skyrimo, vietinés rinkliavos
uz komunaliniy atlieky surinkima is atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma apskaitos, tarnybiniy automobiliy
naudojimo, tarnybiniy komandiruociy, riziky vertinimo.

12 pav. Kontrolés sistema

UAB PRATC direktorius

nuolat

Savivaldybiy kontrolés ir Materialiniy vertybiy
audito tarnybos nurasymo komisija

pagal poreikj kartq per ménesj

ISoriné audito jmoné -
finansinés atsakitomybés
auditas

kartg per metus

Vykdydama rinkodaros ir komunikacijos veiklas, norédama glaudesnio rysio su paslaugy gavéjais, klientais ir

siekdama efektyvesnio problemy bei klausimy sprendimo, bendrové yra jkirusi internetinj puslapj, turi
paskyra socialiniame tinkle Facebook.

UAB PRATC yra Lietuvos regioniniy atlieky tvarkymo centry asociacijos naré nuo 2006 m.

2.1.4. Zmogiskyjy idtekliy valdymas
Jmonéje UAB PRATC valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos (Sodra) duomenimis 2022-02-20 dienos
pradZioje dirbo 59 darbuotojai (apdraustieji)?.

2 https://rekvizitai.vz.It/imone/panevezio regiono atlieku tvarkymo centras/darbuotoju-skaicius/
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13 pav. Darbuotojy skaicius

Darbuotojy (apdraustujy) skaicius jmonéje UAB Panevézio regiono aflieky tvarkymo centras H[“‘IZ"“I“

61 <

58 T T T T T T T T
03-19 04-16 05-14 06-11 07-09 08-06 09-03 10-01 10-20 11-26 12-24 01-21 02-1

9 lentelé. UAB PRATC darbo viety struktira

Darbo viety skaicius Dalis struktiiroje ‘
Administracija 12 19,2%
Atlieky tvarkymas 39,5 63,2%
Rinkliavy administravimas 11 17,6%

Bendras etaty skaicius — 62,5, taciau 2021-12-31 uzimti buvo 58,5 etato. 4 atlieky tvarkymo etatai buvo laisvi.

10 lentelé. UAB PRATC darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis 2019-2021 m.

Rodikliai
1. Darbuotojy skaicius mety pabaigoje 53 57 58
2. Vidutinis darbo uZmokestis gruodzio 1120,17 1318,25 1477,87
mén., Eur.3

Kaip ir numato Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, UAB PRATC yra veikianti darbo taryba. Darbo tarybos
pagrindiné funkcija yra atstovauti darbuotojus darbdaviui priimant su darbo santykiais susijusius sprendimus
bei skatinti abiejy darbo santykiy 3aliy tarpusavio informavima ir konsultavimasi. Bendrovéje yra patvirtinta
ir veikia darbo apmokeéjimo sistema.

Remiantis Sodra duomenimis UAB PRATC darbo uZmokescio dydis virSija apskrities ir Salies mediana.

3 https://atvira.sodra.lt/imones/detaliai/index.html?code=236325
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14 pav. Darbo uzmokescio analizé

Pazkutinio ménesio (2021-12) vidutinés apdrausfieziems (darbuctojams)
apskaitiuotos draudZiamosios pajamos

H 1.477,87 €

Paskutinio ménesio (2021-12) apdraustyjy, uZ kurives mokamos VSD jmokos,
skaitius

o7 apdraustieji

Pashkutinio menesio (2021-12) valstybinio socialinio draudimo imokos

@ 18.938 50 €

Vidutingés apdraustiesiems (darbuotojams) apskaifiuotos draudZiamosios
pajamos palyginti su i3 padia ekonoming veikla vykdanfiomis imonémis, €
=
Nepavojingy atlieky tvarkymas ir Zalinimas (38.21)

(30 {maoniy)

400 -

200

= |monés mokamos vidutinés apdraustiesiems (darbuotojams) apskaiéiuotos draudZiamosios pajamos

Vidutinés apdraustiesiems (darbuotojams) apskaiiuoios draudZiamosios
pajamos palyginti su jregistructomis toje pacioje savivaldybeje ir tg patia
ekonomine veikla vykdangiomis monémis, € &

Panevézio m. sav.

Nepavojingy atlieku tvarkymas ir $alinimas (38.21)

(1 imong)

;a2 02109

Vidutinés apdraustiesiems (darbuotojams) apskaifiuotos draudZiamosios
pajamos palyginti su jmonémis, iregistruotomis toje patioje savivaldybéje,
€&

Panevézio m. sav.

{1304 jmones)

7202 202100

=50 % 25%-75% 5%-95%

Analizuojant regioniniy atlieky tvarkymo centry darbo uZmokescio ir darbuotojy skaiciaus rodiklius tarp jy
koreliacijos nepastebima. Daugiausia dirbanciyjy Alytaus regioniniame atlieky tvarkymo centre, o didzZiausias
atlygis Klaipédos regioniniame atlieky tvarkymo centre, kuris beveik dvigubai virsija kity atlieky tvarkymo
centry darbo uZzmokescio dydj. Palyginamieji skaiciai pateikti 15 paveiksle.
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15 pav. Regioniniy atlieky tvarkymo centry darbuotojy skaiCiaus ir
darbo uzmokescio palyginimas
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UAB PRATC nuolat siekiama gerinti darbuotojy darbo sglygas, auginti darbuotojy kompetencijg bei stiprinti
jmonés ir darbuotojy tarpusavio rysius. Pasitenkinimas darbu jtakoja ir kompetencija jtakoja pagarbius
santykius su klientais ir tiekéjais, didina jmonés ir jos darbuotojy autoritetg ir Zinomuma visuomenéje, klienty
ir tiekéjy pasitikéjima.

Bendrovéje vadovaujamasi lyCiy lygybés ir nediskriminavimo principais, turi patvirtintg lygiy galimybiy
politikg ir jos jgyvendinimo tvarkos aprasy (direktoriaus 2018-04-30 jsakymas Nr. JVK-28). Bendrovéje yra
uztikrinama darbuotojy asmens duomeny ir jo teisés j privaty gyvenimg apsauga.

2.1.5. Technologijy valdymas
Technologijy valdymas apima jrangga, informacines technologijas, gamybos technikg, technines Zinias, kt. UAB
PRATC naudojamos jvairios programos, kurios leidZia optimaliau organizuoti darbus (pvz. Mokesta —
rinkliavos, Asmilis — sgvartynas, dideliy gabarity aiksteliy apskaitos modulis, dokumenty valdymo sistema ir
telefonizacijos medis).

2.1.6. Pirkimai/tiekimas
Bendrové yra perkancioji organizacija, todél pirkimai atliekami vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymu.

Vykdant vieSuosius pirkimus, vadovaujamasi 2021 m. vasario 18 d. direktoriaus jsakymu Nr. JVK-17
patvirtintomis ,,VieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés”.

Per 2021 metus PRATC jvykdé 14 pirkimy atviro konkurso bidu, kuriy bendra sutarciy verté — 5 924 861,58
Eur be PVM. Atviro konkurso supaprastinto pirkimo badu jvykdyti 24 pirkimai, bendra sutarciy verté —1 223
296,57 Eur be PVM. Mazos vertés pirkimy jvykdyta uz 654 936,27 Eur be PVM, i$ viso 275 pirkimai, is jy 20
pirkimy vykdyta per CVP IS skelbiamos apklausos bldu. Pastebima, kad dél procediry greicio, skaidrumo ir
patogumo UAB PRATC vis dazniau renkami pirkimus per CPO elektroninj katalogg (2019 m. pirkimy suma 11



33

takst. Eur., 2020 m. — 95 tikst. Eur., 2021 m. — 248 tiikst. Eur.). Zaliyjy pirkimy verté sudaré 68,3 proc. visy
2021 m. pirkimy vertés.

UAB PRATC pati dalyvauja ir laimi kiti perkanciyjy organizacijy skelbiamuose pirkimuose. Bendrové turéjo
sutarciy kaip paslaugy teikéjas kitoms perkanciosioms organizacijoms: 2018 m. - 14, 2019 m. - 11, 2020 m. —
8, 2021 m. — 7 viesyjy pirkimy.

Nereikalingas ar netinkamas (negalimas) naudoti turtas parduodamas vadovaujantis Nereikalingo arba
netinkamo (negalimo) naudoti turto pardavimo tvarkos aprasu, patvirtintu UAB PanevéZio regiono atlieky
tvarkymo centro direktoriaus 2015 m. balandZio 13 d. jsakymu Nr. JVK-20. Pagal Sig tvarkg parduodamas
turtas, kurio jsigijimo savikaina yra didesné kaip 3000 Eur.

2.2. ISoriniai veiksniai

2.2.1. Konkurencineés aplinkos apZvalga
Remiantis www.rekvizitai.lt duomenimis Lietuvoje yra registruotos 388 jmoneés, kuriy veiklos sritis yra atlieky
tvarkymas, is jy 105 jmonés turi 10 ir daugiau darbuotojy. 9 jmonés yra registruotos PanevéZio mieste, is jy
3 turi 10 ir daugiau darbuotojy (jskaitant UAB PRATC). Panevézio regione veikiancios atlieky tvarkymo jmonés
pateiktos 11 lenteléje.

11 lentelé. PanevézZio regione registruotos atlieky tvarkymo jmonés

Pavadinimas Registravimo Darbuotojy Veiklos sritys Konkurentas/
vieta skaicius partneris

UAB ,,Rokvesta“ Rokiskio r. 32 antrinés Zaliavos; atlieky Konkurentas

maisto atlieky tvarkymas; gamtos apsauga;

tvarkymas komunalinés paslaugos

UAB ,,Biologistika“ Rokiskio r. 4 antrinés Zaliavos; atlieky Nedaro jtakos

tvarkymas; komunalinés

paslaugos; logistikos paslaugos

UAB , Erlaim“ Rokiskio r. 9 apzeldinimas ir aplinkos Nedaro jtakos
tvarkymas; atlieky tvarkymas;

griovimas, greZzimas; statyba;

transporto paslaugos;

vamzdynai, vandentiekis,

nuoteky valymas

AB ,Panevézio Panevézys 259 atlieky tvarkymas; komunaliné Partneris
specialusis technika; komunalinés

autotransportas” paslaugos.

UAB ,,Svaros Panevézys 17 atlieky tvarkymas; komunaliné Partneris
komanda“ technika; komunalinés

paslaugos; vamzdynai,

vandentiekis, nuoteky valymas.

UAB , Betono Panevézys 6 apzeldinimas ir aplinkos Nedaro jtakos
trupinimas“ tvarkymas; atlieky tvarkymas;

betonas ir betono gaminiai;

griovimas, grezimas

Panevézys 2 atlieky tvarkymas Nedaro jtakos
UAB ,,HD servisas“ Panevézys 5 atlieky tvarkymas; autoservisai Nedaro jtakos
Panevézys 0 atlieky tvarkymas Nedaro jtakos
UAB ,,AMT Komex“ Panevézys 8 atlieky tvarkymas Nedaro jtakos
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MB ,Waste Panevézys 0 atlieky tvarkymas Nedaro jtakos
management”

K.Glinskio jmoné Panevézior. N/A atlieky tvarkymas Nedaro jtakos
UAB ,,Meksas* Panevézior. 40 gamyba; antrinés Zaliavos; Nedaro jtakos
atlieky tvarkymas; plastikas,

guma, jy gaminiai

UAB ,,Deviro” Pasvalio r. 35 antrinés Zaliavos; atlieky Nedaro jtakos
tvarkymas

ISanalizavus duomenis apie konkurencine aplinkg, galima teigti, kad Siuo metu UAB PRATC yra atlieky
tvarkymo paslaugy rinkos lyderis PanevézZio regione. Taciau ir ji susiduria su konkurencinémis jtakomis.

16 pav. UAB PRATC konkurenciniy jtaky modelis

Naujy
konkurenty
grésme -
VIDUTINE

Tiekéjy Pirkejy

galia - | galia -
VIDUTINE SILPNA

Pakaitaly
grésme -
SILPNA

Vertinant rizikas, kylancias i$ pirkéjy, tiekéjy, konkurenty pusés, analizuojama kiekvieno is jy jtaka UAB PRATC
veiklos s€kmingumui.

Naujy konkurenty grésmé yra vidutiné. Atlieky tvarkymo paslaugy rinka yra grieztai reglamentuota,
reguliuojama, reikalinga infrastruktdra brangi, todél naujy konkurenty neturéty atsirasti, iSskyrus atlieky
deginima Kaune, Vilniuje arba atlieky rinkoje atskyrus atlieky srautus (tekstilé, maisto atliekos, kapiniy
atliekos) per atskirai skelbiamus paslaugy konkursus galimi nauji rinkos dalyviai. Naujasis atlieky degintojas
arba naujieji atskirty atlieky srauty tvarkytojai galimai sumazinty atlieky, patenkanciy j PanevéZio regioninj
sgvartyng arba j savartyno jrenginius tvarkymui kiekj ir atitinkamai UAB PRATC pajamas.

Pirkéjy galia yra silpna, atlieky kiekis kasmet didéja, o atlieky tvarkymo sistemg organizuoja savivaldybés per
administratoriy UAB PRATC. Klientas fizinis asmuo negali rinktis kito paslaugos teikéjo, juridiniai asmenys yra
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laisvesni pasirinkti norimg atlieky tvarkytojg. Dél Sios priezasties UAB PRATC turi veikti efektyviai ir
profesionaliai, kad klientai — juridiniai asmenys rinktysi jos teikiamas paslaugas.

Pakaitaly grésmé silpna, nes pirkéjai nepakeis Sios paslaugos kita, atlieky tvarkymo reikalavimai tik grieztéja.
Nors keiCiasi gamybos tradicijos, siekiama pereiti prie beatliekinés gamybos, beatliekinio vartojimo — Sis
procesas néra greitas, todél paslauga ar atskiros jos dalys yra ir bus reikalingos ilgalaikéje perspektyvoje. Yra
teoriné tikimybé, kad savivaldybés jkirusios PRATC priimty sprendimus atliekas tvarkyti savarankiskai,
atsisakant Bendrovés paslaugy, taciau tokia tikimybé mazai tikétina.

Tiekéjy galia vidutiné — UAB PARTC ~80 proc. pardavimy pajamy sudaro pardavimy savikaina, i$ jy
ketvirtadalis — perkamy paslaugy islaidos. Tiekéjai gali kelti kainas ir taip auginti UAB PRATC teikiamy
paslaugy kainas. Taciau jmonés tiekéjai néra unikalUs, perkamos prekés turi pakaitaly rinkoje, kad visi rinkos
dalyviai pakelty kainas tikimybé néra didelé, todél Si rizika vertinama kaip vidutiné.

Esami konkurentai — pagrindine UAB PRATC konkurente laikytina maisto atlieky tvarkytoja UAB , Rokvesta“.
Esamy konkurenty grésmé laikoma silpna, nes savivaldybiy sukurta atlieky tvarkymo sistema nepalieka
misriy komunaliniy atlieky turétojams tvarkytojo pasirinkimo alternatyvy strategijos planuojamu laikotarpiu.

UAB PRATC veiklg jtakoja iSoriniai politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai, aplinkosauginiai ir
teisiniai veiksniai.

Politiniai veiksniai

* Bendrovés veiklg nezymiai veikia iSoriniai politiniai procesai. Vietos savivaldos rinkimy rezultaty
pagrindu formuojamos Savivaldybiy tarybos, kurios tiesiogiai renka administracijos direktorius —
institucijas, atliekancias pagrindinio akcijy valdytojo funkcijas, deleguojancias asmenis j visuotinj
akcininky susirinkima. Visuotinis akcininky susirinkimas formuoja Iikescius jmonei, taip pat akcijy
valdytojai per visuotinj akcininky susirinkima turi teise keisti jstatus, priimti kitus sprendimus.

» UAB PRATC gauna dotacijy/ subsidijy is valstybés biudzeto, ES struktdriniy fondy investicijy lésy.
Tolesnis ES investicijy gavimas priklauso nuo nacionalinés politikos, valstybiniy tiksly, investicijy
krypciy.

* Politiniai sprendimai savivaldybiy administracijose gali keisti sprendimus dél komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemos administravimo sutarciy sudarymo, pakeitimo, nutraukimo.

* NeapibréZztumai kylantis dél uzsienio politikos, karo Ukrainoje gali jtakoti politinius sprendimus,
teisine sistemg, ekonomine, socialine, technologine ir aplinkosaugine raida.

Ekonominiai veiksniai

* Ekonominiy veiksniy jtaka bendrovés veiklai yra svarbi. Ekonominé Lietuvos situacija, mokesciy
politika turi tiesiogine jtakg verslo vystymui, taip pat ir klienty mokumui, perkamajai galiai, yra
susijusi su paslaugy apimtimi, pirkéjy skoly dengimu.

* Geréjant ekonominei situacijai, klientai linke jsigyti aukstesnés kokybés prekiy, daugiau paslaugy,
atsakingiau Zzidri j aplinkos apsaugg ir atlieky tvarkymo kultlra.

* Rinkoje augant darbo uZmokesciui, konkuruoti dél darbo jégos tampa vis sunkiau, atitinkamai
tenka didinti sgnaudas darbo uzmokesciui.

* NeapibréZztumai kylantys dél karo Ukrainoje gali jtakoti Zaliavy, energiniy, darbo istekliy kainas ir
didinti veiklos sgnaudas.

Socialiniai veiksniai

* Socialiniai veiksniai: llgus metus besitesianti emigracija, demografiniy rodikliy pokyciai,
besikeiciantys visuomenés santykiai, jprociai, poZilris ir nuostatos turi jtakos ir verslo aplinkai, o
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kartu ir UAB PRATC veiklai. Panevézio regiono gyventojy skai¢iaus mazéjimas gali tiesiogiai atliepti
bendrovés klienty skaiciaus mazéjima bei atlieky kiekio mazeéjima.

Besikeiciantis vartotojy jprociai, augantis démesys rusiavimui, keicia atlieky struktira.

Augantis démesys socialinei atsakomybei, Zmogaus ir aplinkos santykiy darbai reikalauja daugiau
komunikacijos apie tinkama atlieky tvarkyma. Socialiniai rySiai daro jtakg visuomenés jprociams ir
santykiams, todél nuolat reikia perZiGréti ir tobulinti teikiamas paslaugas ir taikomas
komunikacijos priemones.

Svarbus sutarimas su gyventojais, lankytojais, klientais. Teigiama bendruomeniy, gyventojy
nuomoné apie jmonés veiklg ir jos teikiamas paslaugas — geresné reputacija, daugiau klienty,
geresni rezultatai.

Covid-19 pandemijos poveikis ekonominiam Salies gyvenimui, atitinkamai su susidaranciy atlieky
kiekiui mazéja. Pandemija jtakoja darbo organizavimo procesus.

Technologiniai veiksniai

Informaciniy technologijy nuolatinis tobuléjimas, jy vartotojy skaiciaus augimas, vercia neatsilikti
nuo pasauliniy tendencijy, nuolat stebéti elektroniniy paslaugy dinamika ir diegti vis naujas jy
panaudojimo galimybes; pleciantis informaciniy technologijy panaudojimui vis didesne reikSme
jgyja technologijy naudojimas atlieky tvarkymo sektoriuje (davikliai, GPS, kt.). Vis daugiau jvairiy
institucijy, jmoniy teikiamy paslaugy yra perkeliama j elektronine erdve, o kibernetiniai iSpuoliai
reikalauja vis daugiau démesio IT saugai, neiSvengiamai Si grésmé aktuali ir UAB PRATC. Nauji
technologiniai sprendimai jrengimuose, skaitmeninimas, pramonés 4.0 tendencijos veda link
robotizacijos, maziau darbo ranky reikalaujanciy darbo metody, todél norédama efektyvinti veiklg,
jmoné bus priversta nuolat investuoti j modernesne jranga.

Aplinkosauginiai veiksniai

Aplinkosauginiai veiksniai turi ypatingai didele jtaka Bendrovés veiklai, kadangi PRATC
eksploatuoja aplinkosauginiu pozitriu jautrius objektus: Panevézio regioninj nepavojingy atlieky
sgvartyng, dideliy gabarity bei biologiSkai skaidziy atlieky surinkimo aiksteles, kontroliuoja MBA
jrenginiy eksploatacija. Panevézio regioninis nepavojingy atlieky sgvartynas ir dideliy gabarity
surinkimo atlieky aikstelés veiklg vykdo pagal TarSos integruotos prevencijos leidimus (TIPK) ir
tarSos leidimus. Planuojant Bendroveés veiklg ir jos plétrg atkreiptinas démesys, kad nustatant
valstybinius, regiono ar savivaldybés ir Bendrovés, atlieky tvarkymo sistemos tobulinimo metu
pirmenybé turi bati teikiama aplinkosauginiu pozidriu labiausiai pageidaujamiems atlieky
tvarkymo bldams: tvarkant atliekas, turi biti vengiama atlieky susidarymo, o jei to nejmanoma
iSvengti, jos turi bati pakartotinai naudojamos, perdirbamos ar kitaip naudojamos.

Vykdydama teisés akty reikalavimus, PRATC planingai ir periodiskai atlieka Bendrovei
priklausanciy atlieky tvarkymo objekty (Panevézio regioninio sgvartyno ir uzdaryty sgvartyny,
atlieky surinkimo aiksteliy) poveikio aplinkai (atmosferos oro, pavirSiniy nuoteky ir filtrato bei
pozeminio vandens) veiklos, aplinkos monitoringg, rengia veiklos nutraukimo planus, kurie turi
bati suderinti su atitinkamomis institucijomis.

Grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai (pzv. tarsiy automobiliy mokestis, didéjantis mokestis uz
aplinko terSima sgvartyne Salinamoms atliekoms, sanitariniy apsaugos zony nustatymo ir nuoteky
tvarkymo reikalavimy nuostatos, higienos normos) gali lemti papildoma investicijy poreikj arba
papildomas sgnaudas.

Zaliasis kursas — siekis neutralaus poveikio klimatui Europoje. Lietuva nusprendeé judéti $ia kryptimi
vykdant Zaligjag mokesciy reformg, Ziedine ekonomikg, neutralaus poveikio klimatui ekonomika,
siekiant vieSojo sektoriaus neutralaus poveikio klimatui. Vienas i$ Ziedinés ekonomikos tiksly —
atliekas paversti Zaliavomis, t.y. uztikrinti 100 proc. atlieky pakartotinj panaudojima.

Zalieji pirkimai - nuo 2021 m. liepos 1 d. iki 2021 mety pabaigos Zalieji viesieji pirkimai turi sudaryti
ne maziau kaip 10 proc. pirkimy vertés. 2022 metais Zalieji vieSieji pirkimai turés sudaryti ne
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maziau kaip 50 proc., o kiekvienais metais nuo 2023 mety Zalieji vieSieji pirkimai turés sudaryti 100
proc. pirkimy verteés.

* Nacionaliniame plétros plane jvardintas siekis, kad 2030 m. paruosty pakartotinai naudoti ir
perdirbty atlieky kiekis siekty 60 proc. komunaliniy atlieky kiekio, o sgvartynuose buty salinama
ne daugiau 5 proc. komunaliniy atlieky

Teisiniai veiksniai

* Bendrovés veiklg reglamentuoja Sie pagrindiniai jstatymai: Atlieky tvarkymo jstatymas, Mokescio
uz aplinkos terSima jstatymas, Valstybinis strateginis atlieky tvarkymo planas, Atlieky tvarkymo
taisyklés, Tarsos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimy iSdavimo, atnaujinimo ir panaikinimo
taisyklés. Be Siy jstatymy ir taisykliy, bendrové savo veikloje vadovaujasi jmoniy, mokesciy
jstatymais bei kitais atlieky tvarkymo ir Salinimo veiklg reguliuojanciais norminiais aktais. Teisinis
reglamentavimas bendrovei suteikia stabilumg ir aiSkumga, taciau daznai kei¢iama teisiné bazeé
sukuria verslo aplinkos neapibréztuma, apsunkina bendrovés santykius su klientais ir galimybes
planuoti veiklos perspektyvas. Sio teisinio veiksnio poky¢io rezultatas gali bati esminis tiek
valdymo, tiek sgnaudy (finansiniy, materialiyjy ir Zmogiskuyjy istekliy) prasme, todél bendroveés
veiklai labai svarbi - pastovi ir nuosekli iSorés teisiné aplinka.

* Lietuvoje pradétas taikyti Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas, bendrovéje buvo isleista,
pakeista nemazai norminiy akty, tvarky, susijusiy tiek su vieSaisiais pirkimais, tiek su duomeny
apsauga.

* Nuo 2021 m. sausio 1 d. jsigaliojes naujos redakcijos Mokescio uz aplinkos terSimg jstatymas,
kuriame numatytas kasmetinis nepavojingy atlieky sgvartyne salinamy atlieky mokescio uz
aplinkos terSima tarifo didéjimas, turi jtakos bendrovés veiklos sanaudy didéjimui ir pelningumo
mazéjimui. Mokestis uz aplinkos tersima: 15 Eur/t 2022 m, nuo 2023 m. — 50 Eur/t nepavojingyjy
atlieky sgvartyne $alinamoms atliekoms (iSskyrus asbesto atliekas, joms paliekamas 10 Eur/t tarSos
mokestis).

* Minimalaus atlyginimo kélimas didina jmonés veiklos sgnaudas ir mazina pelninguma.

* Svarstomas jstatymo projektas iS esmés pakeisiantis kainos nustatymo principus, jei atlieky
tvarkymo kainos bus nustatomos centralizuotai galimai bus sunkiau pagrjsti paslaugos kaing
remiantis visomis patiriamos sgnaudomis.

» Teisiniai veiksniai stipriai jtakoja vykdomos veiklos pobidj, apimtis ir galimybes. Teisiniai
sprendimai, valstybés strateginiy prioritety pokyciai, galintys reikSmingai pakeisti bendrovés veiklg
gali apsunkinti nustatyty rodikliy pasiekiamuma. Teisiniai sprendimai dél aplinkosauginiy ar kity
veiksniy gali lemti papildomg investicijy poreikj.

Atlikus vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize, jy jtakg UAB PRATC veiklai, iSskirtos Bendrovés stiprybés, silpnybés,
galimybés ir grésmés.

Stiprybés — tai UAB PRATC savybés, kurios padeda pasiekti uzsibréztus tikslus ir kuriy visuma suteikia
pranasumo pries kitas sektoriaus jmones.

Silpnybés — tai UAB PRATC savybés, kurios maZina jmonés konkurencinj pranasuma kity jmoniy atzvilgiu ir
gali trukdyti pasiekti uzsibréztus tikslus.
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Vidiniai veiksniai \

STIPRYBES SILPNYBES
«»* Sukurta ir sékmingai plétojama regioniné «» Susidévéjusi, reikSmingy investicijy ir
atlieky tvarkymo sistema bei infrastruktdra atnaujinimy reikalaujanti infrastruktdra,
+ llgameté atlieky tvarkymo sistemy techninés priemonés
jigyvendinimo patirtis, aukstos kvalifikacijos, +* Nepakankama rasiuojamojo surinkimo
didele patirtj turintys darbuotojai infrastruktdra
%+ Tiksli tvarkomy atlieky apskaita %+ Salyginai didelé dalis visy susidaranciy atlieky

DS

* Jvykdomos visos valstybinés komunaliniy Salinama sgvartyne

atlieky tvarkymo uzduotys Didelis grynyjy pinigy kiekis (laikomi atidéjiniai)
» Stabili finansiné padétis MBA jrenginiy administravimo sutartis
* Parengtas riziky valdymo planas nelanksti (galioja iki 2025 m.)
Nesavarankiska kainodara, Zema kaina
Neatnaujintas ekstremaliy situacijy valdymo
planas

DS
o o
DI

DS

0 0
0'0 0'0

Galimybés — tai tikétini iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie UAB PRTAC vertés didinimo.

Grésmeés — tai tikétini iSorés jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos UAB PRATC veiklai.

ISoriniai veiksniai

GALIMYBES GRESMES
++ Didéjanti aplinkos apsaugos reiksmé leidzia +» Demografinés struktlros kaita (mazéjantis
tiketis ES investicijy; gyventojy skaicius), mazéjantis atlieky kiekis
++ Kaune ir Vilniuje atidaryti deginimo jrenginiai ¢ Aktyvis konkurenty veiksmai
leis sumazinti sgvartyne Salinamy atlieky kiekj +»+ Teisinés aplinkos pokyciai gali reikalauti dideliy
+» Teisés akty grieztesni reikalavimai aplinkos investicijy
apsaugai paskatins atsakingiau vartoti, maziau +»+ Neatsakingas gamintojy, vartotojy poZitris j
tersti atlieky tvarkyma
+¢ Naujos technologijos leis jdiegti efektyvesnius +» Didésiantis mokestis uz aplinkos ters§img
sprendinius (savartyne Salinamoms atliekoms)
+» Besikeiciancios visuomenés vertybés, noras +» Pandemijos ir kiti neapibréztumai
gyventi graZesnéje, Svaresnéje, sveikesnéje
aplinkoje

2.4.  Galimi ateities scenarijai
Apibendrinant vidinés ir iSorinés aplinkos analizés rezultatus, jvertinus savo stiprigsias savybes, pasitelkiant
iSorinés aplinkos teikiamas galimybes bei valdant iSorines grésmes, tikimasi neutralizuoti identifikuotas
silpnybes:

2.4.1. Scenarijus A
Atsizvelgusi j sukaupta paslaugy tiekimo patirtj, turimg infrastruktirg ir kompetencijas, galimybe prisitaikyti
prie teisés akty pokyciy ir klienty poreikiy, nuolat analizuodama rinkg, UAB PRATC ateityje galés testi
kokybiska atlieky tvarkymo paslaugy teikimg, paslaugas nuolat atnaujindama, tobulindama, taikydama vis
pazangesnes technologijas atlieky tvarkymui ir uZtikrindama aplinkai palankiausiy sprendimy taikyma.
Teikiamy paslaugy specifika uZztikrins stabilig paklausa, nepriklausomg nuo sezoniniy svyravimy ar kity
paklausos problemy. Demografiniai pokyciai visoje Lietuvoje daro neigiamg jtaka ir paslaugy rinkai, taciau
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geréjant ekonominiam gyvenimui Zmonés tampa vis daugiau vartojantys, atlieky nemazéja, taciau didéja
reikalavimai jy tvarkymui, rsiavimui, perdirbimui.

UAB PRATC veiklos ir finansinis stabilumas, Zinomumas, kokybiskai vykdomos patikétos funkcijos, gebéjimas
greitai ir lanksciai reaguoti j pasikeitusig situacijg bei geri ir ilgalaikiai rySiai su partneriais, tiekéjais, klientais
uztikrins paslaugy testinumg ir plétrg. Vykdomy veikly patikimumas ir kokybé didins paslaugy gavéjy
pasitenkinima, mazins nepalankiy vietos politiniy spendimy rizika (pvz. parduoti jmonés akcijas, diversifikuoti
jmonés veiklg, pertvarkyti jmone, sumazinti pavestas funkcijas ir pan.), apsunkins konkurenty galimybes,
todél tikimasi, kad UAB PARTC isliks atlieky tvarkymo rinkos lydere Panevézio regione.

Atzvelgiant j auks$ciau iSdéstytg, jmonés pajamos islikty stabilios ir nedidele apimtimi didéty. Tikimasi, kad
net, jei kainy reguliavimg perims Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba, neigiamos jtakos pajamos UAB
PRATC neturés. Taciau sgnaudy valdymas taps isStkiu dél politiniy ir teisiniy sprendimy — mokescio uz
aplinkos ter$simg didinimo (nuo 2023 m. 50 Eur/t) bei grieztéjanciy atlieky tvarkymo normy (3alinimo
sgvartyne matzinimo). Priklausomai nuo mokescio uz aplinkos terSimo dydzZio sgvartyne tvarkomoms
atliekoms bei stengdamasi mazinti atlieky Salinamy savartyne kiekj, jmoné priims sprendimus dél atlieky
tvarkymo bldo (galimi alternatyvis atlieky tvarkymo bldai — deginimas, kt.), siekdama teigiamo veiklos
rezultato. Pelningumas mazés, bet isliks teigiamas, sgnaudos augs labiau nei pajamos.

Jvertinant auksciau iSdéstytas prielaidas, turimg infrastruktiirg bei Zzmogiskuosius isteklius, UAB PRATC turéty
iSlikti stabiliai veikiancia, kokybiSkas paslaugas teikiancia savivaldybiy kontroliuojama bendrove.

Jei PanevéiZio, Birzy, Pasvalio ir Rokiskio rajono savivaldybés atsisakyty sudaryty komunaliniy atlieky
tvarkymo sistemos administravimo paslaugy sutarciy, tai nezymiai jtakoty jmonés pajamas (sumazéty iki 15
proc. pajamy), taciau ne pelna. Tai gali jvykti dél politiniy sprendimy atskirose savivaldybiy administracijose,
dabar administruojamy savivaldybiy skaicius gali mazéti arba didéti, jei administruoti savo sistemas UAB
PRATC patikéty Panevézio miesto ir Kupiskio rajono savivaldybés (jei dar 2 savivaldybés prisijungty, pajamos
galimai didéty ~15 proc.).

Pajamas neigiamai jtakoti gali ir atlieky turétojy — terséjy jprociy kaita, beatliekinés gamybos, beatliekinio
vartojimo filosofijos paplitimas, kuris galéty sumaZinti komunaliniy atlieky kiekj. NeZzymus pajamy
sumazéjimas valdymo efektyvumo, kokybiSky vadybiniy sprendimy déka neturés neigiamos jtakos
pelningumo, nuosavybés grazos rodikliams. Tiesa, atlieky kiekio sumazéjimas nors nezymiai, bet neigiamai
jtakoty turto graZzos rodiklius.

Didziausi galimi pelningumo pokyciai dél politiniy ir teisiniy sprendimy atlieky tvarkymo badui, pvz. jei baty
nustatoma privalomai deginamy atlieky norma. Atlieky deginimo kaina ir atlieky transportavimo deginimui
kaina daryty esmine jtakg jmonés sgnaudoms. Taciau labiausia tikétina, kad teisés aktai paliks bendrovéms
teise priimti sprendimus dél atlieky tvarkymo bido savarankiskai, skatindami deginimg per didinama mokest;j
uz aplinkos terSima atliekoms Salinamoms sagvartyne. Tikétina, kad atlieky deginimas taps brangia, bet
neiSvengiama alternatyva atlieky Salinimui sgvartyne.

Covid-19 pandemijos jtaka UAB PRATC pajamoms prognozuojama minimali, komunaliniy atlieky sektoriaus
pandemija nejtakoja, verslo subjekty atlieky kiekj jtakoti gali jvairiomis kryptimis, bet tikétina, kad kiekis isliks
stabilus (taip parodé pirmieji pandemijos metai).

Visos kitos prielaidos atitinka Scenarijy A.

Toliau strategijoje pateikiama jmonés misija, vizija ir strateginés kryptys modeliuojant Scenarijaus A
jgyvendinima.
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3. Misija, vertybeés, vizija ir strateginés kryptys

3.1. Misija
UAB PRATC veikia remdamasi bendrovés jstatais bei vadovaudamasi LR jstatymais, vyriausybés nutarimais,
Panevézio regiono savivaldybiy taryby sprendimais, Panevézio miesto savivaldybés administracijos IGkesciu

rastu, todél misija buvo formuojama atsizvelgiant j jmonei keliamus tikslus ir pavestas vykdyti veiklas bei
funkcijas.

Misija - uztikrinti PanevéZio regiono atlieky tvarkymo sistemos

kokybiska ir nepertraukiama veikima

3.2.  Vizija
Dirbdama bendrové siekia biti pazangia, skaidria, efektyviai valdoma ir ilgalaike naudg teikiancia jmone,
uztikrinanc¢ia paslaugy teikimo operatyvumg ir patikimuma. Trumpai bendrovés komerciniai,
aplinkosauginiai, socialiniai tikslai visuomenéje apibréZiami misijoje. Vizijoje nusakoma, kaip jmoné save
mato ateityje.

Vizija - tapti didZiausia, pazangiausia ir inovatyviausia atlieky

tvarkymo jmone PanevézZio regione

3.3.  Vertybeés
Vizijoje apibréitos ambicijos tapti didZiausia, paZangiausia ir inovatyviausia atlieky tvarkymo jmone
PanevéZio regione suprantamos kaip noras augti, laikytis auksc¢iausiy skaidrumo ir kokybés standarty bei
naudoti naujausias aplinkai draugiSkas technologijas. Siekdama savos vizijos jgyvendinimo UAB PRATC veiks
laikydamasi verslo kultliros, vadovaudamasi bendrovés ZmogiSkosiomis ir profesinémis vertybémis,
nusakanciomis vidaus elgesio normas.

Profesionalumas Atsakomybé

Vertybés

Skaidrumas Partnerysté

Profesionalumas — tai Bendrovés vertybé nusakanti pozilrj j darbg, atliekamy funkcijy kokybe visuose
hierarchinés struktdros lygiuose, tai principas, kurio turi laikytis visi darbuotojai iki auks$ciausio vadovo.
Siekiama, kad visi darbuotojai bity savo srities profesionalai, auginty savo kompetencijas, savo veikloje
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taikyty naujausius, efektyviausius darbo metodus. Bendrovéje suprantama profesionalumo svarba
(profesiniy Ziniy, praktinés patirties ir nuolatinio mokymosi bei paZangos siekimo svarba) jmonés
finansiniams rezultatams ir veiklos testinumui uztikrinti.

Atsakomybé - jstatymuy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis, nuolatinis Svaresnés aplinkos visuomenei
kdrimas ir jsipareigojimy klientams, partneriams ir bendrovés darbuotojams laikymasis yra Bendrovés
kasdienybés dalis. Bendrovés veiklos sritis labai jautri — aplinkos apsauga, nuo kurios priklauso visuomenés
geroveé, sveikata, darna, todél visi bendrovés darbuotojai dirba atsakingai, sgZiningai ir su pagarba aplinkai.

Skaidrumas — vertybé auginanti jmonés reputacijg rinkoje ir jrodanti gerosios verslo praktikos principy
taikyma veikloje. Jmoné yra savivaldybiy valdoma, siekianti pelno, visuomenéje yra gajus stereotipas, kad
tokios jmonés veikia nesaZiningai privadiy verslo subjekty atZvilgiu, galimai subsidijuojamos. Siuos
stereotipus gali iSsklaidyti nuosekliai vieSai teikiama korporatyviné informacija, skaidri veikla. UAB PRATC
atsizvelgdama j Bendroviy gerosios valdysenos politika, kuri remiasi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis, sau taiko aukstus skaidrumo reikalavimus,
atitinkancius valstybés valdomoms jmonéms keliamus reikalavimus informacijos vieSinimui interneto
svetainése. Be to, Bendrovés jstatuose jtvirtintas tikslas — vieSyjy paslaugy teikimas bei kitos veiklos
vykdymas, siekiant tenkinti vieSuosius interesus. Siekiant gerai atstovauti vieSuosius interesus, bendroveés
veikla turi bati skaidri ir suprantama visiems jos paslaugy ar sukurty infrastruktdry naudotojams bei visiems
Panevézio regiono gyventojams, apie jg turi bati nuolat ir tinkamai komunikuojama.

Partnerysté — Bendrovés vertybé rodanti socialine atsakomybe, apibréZianti santykius tarpusavyje (kolektyvo
viduje) bei su iSorinémis Salimis (klientais, partneriais, tiekéjais, vietos bendruomenémis ir pan.). Partnerysté
su visomis suinteresuotomis Salimis leidZia konstruktyviai analizuoti ir spresti iSkilusias situacijas, jveikti
iSSukius. Jmonéje kuriama bendradarbiavimo kultdra leidzia dirbti greiciau ir produktyviau, leidzia lengviau
suprasti klientus, partnerius ir pasidlyti jiems labiau tinkancius sprendimus. Tarpusavio partnerysté,
bendradarbiavimas kolektyvo viduje leidZia sukurti puiky mikroklimatg iSugdyti ir iSlaikyti profesionalius
darbuotojus.

Vykdydama savo misijg ir siekdama savo vizijos tapti didZiausia, pazangiausia ir inovatyviausia atlieky
tvarkymo jmone PanevéZio regione, UAB PRATC skirs didZiausiag démesj sritims, kurios vadinamos
strateginémis kryptimis. Strateginés kryptys ilgalaikei s€kmingai perspektyvai suformuluotos taip, kad jmoné
tikslingai orientuoty bendrovés stiprybes j galimybiy iSnaudojimg, silpnybiy Salinimg ir grésmiy padariniy
minimizavima.



42

e Paslaugy kokybés

" gerinimas

e Veiklos efektyvumo
didinimas

e Skaidrumas ir SvieCiamoji
veikla

Paslaugy kokybés gerinimo kryptis rodo UAB PRATC ambicijg sekti Europos Komisijos numatytu
vadinamuoju Zaliuoju kursu. Europos Komisija yra jvardijusi tikslg iki 2050 m. neutralizuoti Europos poveikj
klimatui. Svarbu tinkamai pasiruosti ir jsitraukti j ,zZaligjg pertvarka” naudojant mazesne tarSa pasizyminti
kurg, siekti Svarios ir neutralios aplinkai veiklos, diegti Ziedinés veiklos principus, Sviesti visuomene atlieky
rasiavimo, atsakingo vartojimo, klimato iSsaugojimo klausimais. Nacionalinis plétros planas numato, kad iki
2030 m. sgvartynuose Salinamy komunaliniy atlieky kiekis turi mazéti, didinant pakartotinai naudojamy ir
perdirbamy atlieky kiekj, diegiant Zaligsias inovacijas ir aktyvinant visuomenés, verslo bei institucijy atstovy
jsitraukima j Ziedinés ekonomikos veiklas. Iki Siol didelé atlieky dalis buvo Salinama sgvartynuose, taciau bus
jgyvendinamos jvairios priemonés, kurios prisidés prie sgvartynuose Salinamy atlieky kiekio mazinimo,
siekiant, jog 2030 m. sgvartynuose blty Salinama tik 5 proc. atlieky.

Tikétina, kad keliant aukstus aplinkosauginius standartus, bus taikomi subsidijy, dotacijy ar kiti skatinimo
mechanizmai, leidZiantys tikétis tolesnio Europos Sajungos finansavimo ir sékmingo peréjimo prie ,,Zalesnés”
veiklos.

Veiklos efektyvumo didinimo kryptis atspindi UAB PanevéZio regiono atlieky tvarkymo centro siekj tapti
efektyviai valdoma, atsakingai isteklius naudojancia, stabilias pajamas generuojancia, tvariai veikiancia ir
verte kuriandia savivaldybiy valdoma jmone. Pagal pagrindiniy valstybés valdomy jmoniy plétros plany
rengimo ir veiklos bei finansiniy rodikliy nustatymo dokumentg, kuriam pritaré Vyriausybé, viena is jmonés
strateginiy krypciy turéty bati veiklos efektyvumo didinimas, atsiZvelgiant j tai, UAB PRATC sau kelia aukstus
valstybés valdomoms jmonéms prilyginamus reikalavimus pajamy auginimui, sgnaudy valdymui, veiklos
rezultatams, turto panaudojimo efektyvumui, teigiamos grazos akcininkams uztikrinimui.

Skaidrumo ir Svei¢iamosios veiklos kryptis orientuota j Bendrovés santykj su iSore — akcininkais, vartotojais,
klientais, gyventojais ir vidumi — darbuotojais. Tai siekis auginti UAB PanevéZio regiono atlieky tvarkymo
centro kaip patikimo partnerio ir darbdavio reputacija. UAB PRATC vykdys gyventojy Sveitima, vykdys jvairias
j tarSos maZinimg orientuotas programas, prevencines ir pazintines veiklas, kad mazéty patenkanciy j
sgvartyng atlieky dalis. Bendrové planuodama tobulinti vidaus procesus, gerinti savo jvaizdj kaip patikimo
partnerio, paslaugy teikéjo, turi organizuoti vidaus darba taip, kad klientai nejausty nepatogumuy, visuomeng,
akcininkai, partneriai neabejoty veiklos skaidrumu. Bendrovés teikiama informacija turi bati aiski ir lengvai
prieinama, kad kiti rinkos dalyviai negaléty kaltinti savivaldybiy kontroliuojamos bendrovés nepagrjsta
kainodara, kryZminiu subsidijavimu ar nesazZininga konkurencija. Norint uZtikrinti kokybiSkas ir
nepertraukiamas paslaugas, Bendrové turi ripintis, kad darbuotojy bty pakankamai, jie baty kvalifikuoti,
atsakingi ir motyvuoti.
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UAB PRATC pasirinktos strateginés kryptys rodo ilgalaike bendrovés orientacijg j paslaugy kokybe, aplinkai
draugisky sprendiniy diegima, veiklos efektyvuma, skaidrumg bei atsakomybe uz visuomenés Svietima.
Siekiant judéti strateginés krypties link, suformuoti strateginiai tikslai (kiekvienai krypciai po vieng - du
tikslus). Strateginiai tikslai formuojami Sios veiklos strategijos jgyvendinimo laikotarpiui. Kiekvienam
strateginiam tikslui pasiekti numatyti konkretlis matavimo rodikliai, kurie leis objektyviai jvertinti tiksly
pasiekimo paZanga.

Pagrindiniai Bendrovés strateginiai tikslai yra:

1.

Nepertraukiamai teikti kokybisSkas paslaugas, turincias kuo mazesnj poveikj aplinkai - Siuo tikslu
jmoné orientuojasi j teikiamy paslaugy kokybe bei apimtj, naujy paslaugy kirimg, paslaugy
patikimuma, paslaugoms teikti naudojimy priemoniy atnaujinimg. Paslaugy kokybé suprantama kaip
aplinkai maziausig poveikj turinCiy sprendimy atlieky tvarkyme jgyvendinimas. Bendrové siekia
prisidéti prie Lietuvos regioninés atlieky tvarkymo sistemos tiksly jgyvendinimo, kad kuo daugiau
atlieky baty tinkamai iSrGSiuota, maziau patekty j savartynus (ypatingg démesj skiriant pakuociy,
tekstilés, maisto, elektros ir elektroninés jrangos atlieky, biologiskai skaidZiy atlieky, pavojingy ir
statybiniy atlieky nepatekimui j sgvartyng, daikty pakartotiniam naudojimui).

Jgyvendinant §j tikslg bus siekiama prisitaikymo prie kintanciy rinkos poreikiy ir kylanciy reikalavimy
aplinkos apsaugai. Jgyvendinant atlieky tvarkymo prioritety eiliSkuma, bus uztikrintas sukurtos
komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos efektyvus veikimas, plétojant atskirg atlieky rasiuojamajj
surinkima, atlieky paruosimg perdirbimui, perdirbimo (kompostavimo) ir atlieky kaip antriniy Zaliavy
panaudojimo pajégumus, ypatingg démesj skiriant atlieky pakartotiniam naudojimui ir atlieky
prevencijai. Paslaugy kokybé turi kelti tiesiogines asociacijas su tinkamu ir teisingu atlieky tvarkymu,
norima, jog PRATC vardas tapty Panevézio regiono atlieky tvarkymo paslaugy rinkoje kokybés ir
prestizo sinonimu, o jmonés darbuotojai didZiuotysi dirbantys Sioje jmonéje.

Tikslo jgyvendinimo rodiklis — Salinamy sgvartyne misriy komunaliniy atlieky dalis nuo visy surenkamy MKA,
<18 proc. 2026 m.

2.

ISlaikyti finansinj veiklos efektyvuma — Siuo tikslu jmoné siekia tobulinti veiklos procesus vardan
finansiniy rezultaty gerinimo. Veiklos efektyvumo didinimas — visose valstybés ir savivaldybiy
valdomose jmonése keliamas strateginis tikslas. Sis tikslas uztikrina optimaly resursy panaudojima ir
taip uztikrina didzZiausia verte savininkams ir paslaugy vartotojams (Panevézio regiono gyventojams),
siekiama efektyviai valdyti turta, jgyvendinamus projektus. Finansinis veiklos efektyvumas
suprantamas kaip pelninga veikla, taciau prioritetg teikiant vieSajam interesui, kainai, pagrjstai
sgnaudomis, o ne pelno dydziui. 1SStkj kelia didéjantys tarSos mokesciai, brangstantis atlieky
tvarkymas, kas neiSvengiamai reikalaus paslaugy kainos perZitry.

Tikslo jgyvendinimo rodikliai — grynasis pelningumas = 1,5 proc. 2026 m.

3.

Gerinti komunikacijg — Siuo tikslu jmoné siekia socialiniai atsakingy jmoniy standarty laikymosi,
skaidrumo uztikrinimo, visuomenés informavimo ir Svietimo tinkamo atlieky tvarkymo, prevencijos,
tvaraus vartojimo srityse, korporatyvinés informacijos vieSumo ir efektyvios vidinés komunikacijos.

Tikslo jgyvendinimo rodikliai — klienty, teigiamai vertinanciy Bendrovés veiklg dalis, > 77 proc. 2026 m.
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4. Stiprinti Zmogiskuosius iSteklius — Siuo tikslu bendrové siekia turéti stiprig darbuotojy komanda, kuri
yra kompetentinga, lanksti ir nuolat tobuléjanti. Stipri komanda neatsiejama nuo gery darbo sglygy,
nes tik suteikiant saZiningg atlygj, orig darbo aplinkg ir teigiamg darbo atmosferg bus galima ja
iSlaikyti. Tik patenkinti darbo sglygomis darbuotojai sugebés dirbti profesionaliai, rodyti deramg
pagarba ir jautruma klientams. Prie Zmogiskyjy istekliy stiprinimo sprendimy priskiriami ir vidiniy

procesy tobulinimo sprendimai, skaidrumo didinimo veiksmai.

Tikslo jgyvendinimo rodikliai — darbuotojy, teigiamai vertinanciy darbo sglygas dalis, > 88 proc. 2026 m.

Pagrindiniy tiksly Zemélapis sudéliotas naudojant subalansuoty veiklos rodikliy metodikg (angl. Balanced
Scorecard - BSC) ir vertinant pagrindines veiklos dalis, aktualias jmonei, —finansiniy rezultaty, suinteresuotyjy
saliy (klienty), vidiniy procesy bei personalo. Kadangi UAB PRATC néra didelé jmoné, vidiniai procesai néra
sudétingi ar sunkiai valdomi, vidiniy procesy srities sprendimai neisskirti j atskirg tiksla.

12 lentelé. UAB PRATC strateginiy tiksly Zemélapis 2022-2026 m.

Strateginé

Strateginis
tikslas

Rodikliai

2022

2023

2024

2025

paslaugos

Finansini
ai
rezultatai

Organizac
iniai
pajéguma
iir
vidiniai
procesai
Personala
s

kryptis
Klientai ir

Paslaugy
kokybés
gerinimas

Veiklos
efektyvumo
didinimas

Skaidrumas
ir SvieCiamoji
veikla

1.

Nepertraukiam

ai teikti
kokybiskas
paslaugas,
turincias kuo
mazesnj
poveikj
aplinkai

2. ISlaikyti
finansinj
veiklos
efektyvuma
3. Gerinti
komunikacijg

4. Stiprinti
Zmogiskuosius
iSteklius

Salinamy
sgvartyne
misriy
komunaliniy
atlieky dalis
nuo visy
surenkamy
MKA, proc.

Grynasis
pelningumas,
proc.

Palankiai
vertinanciy
bendrovés
veiklg klienty
dalis, proc.

Darbuotojy,
teigiamai
vertinanciy
darbo sglygas
dalis, proc.
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5. Veiksmy planas

5.1. Strateginiai uzdaviniai ir veiksmai
Strateginiai tikslai bus pasiekiami jgyvendinant konkrecius uzdavinius. UZzdaviniai bus jgyvendinti per tikslinius
veiksmus (priemones). Kiekvienam uzdaviniui suformuoti veiksmai ir vertinimo rodikliai 2020-2024 m.
pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé. Strateginiai uzdaviniai ir veiksmai 2022-2026 m.

1. Nepertraukiamai teikti Salinamy
kokybiskas paslaugas, turincias kuo sgvartyne
mazesnj poveikj aplinkai misriy
komunaliniy
atlieky dalis
nuo visy
surenkamy
MKA, proc.
1.1. Gerinti 1.1.1. Dideliy 16300 | 17300 | 18000 18200 | 18400 | DGASA
atlieky gabarity atlicky surenkamy atlieky
surinkimo | gyrinkimo aiksteliy Kiekis, t
infrastruktlir oy onstrukcija ir 5700 5850 6000 = 6200 630 BSAA surenkamy
3 (surinkimo . . 1
tadkus) plétra o athc?kq kiekis, t
1.1.2. Konteineriy 47000 | 46500 | 46000 | 44000 42000 | Surinkty MKA
aiksteliy jrengimo/ kiekis, t
rekonstrukcijos
Panevézio, Pasvalio,
Rokiskio ir Birzy
rajony savivaldybiy
teritorijose bei jvairiy
tipy konteineriy
jsigijimas
1.1.3. Kompostavimo
priemoniy jsigijimas 4 7 - - - | Mainy punkty
ir iSdalinimas skaiCius
1.1.4. Mainy punkty
DGASA statyba
2. 1.2.1. Specialios 115 115 115 115 115 | Pristatyta
Afnatlfl'”“.'r paskirties transporto tvarkymui j
ISIgyt naujas - ,riemoniy jsigijimas sgvartyng atlieky,
”ﬁ:;pc?rgg .| (Automobilis atlieky tikst. t
b . pervezimui, 50 43 37 30 20 | Atlieky, Salinamy
jranga atlieky . .
transportavi Trakt0|_’|L_JS su sgvartyne dalis,
mui ir frontaliniu krautuvu nuo bendro
tvarkymui atlieky tvarkymui, atlieky srauto
Specialios paskirties patekusio |
kausai prie sgvartyng, proc.
frontaliniy krautuvy, 1300 1500 1600 1700 1700 A Pagaminto
Buldozeris, parduoti
Frontalinis komposto kiekis, t
krautuvas, priekaba
su konteineriy
uztraukimo 3 3 5
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mechanizmu (30 m3
konteineriy
transportavimui
savartyne) kt.)

Isigyty technikos
priemoniy
skaicius, vnt.

1.2.2. Jrenginiy 2 1 - - - | Isigyty jrenginiy

kokybiskesniam skaiCius, vnt.

atlieky apdorojimui

jsigijimas

(Vartytuvas

biologiskai

skaidzioms

atliekoms,

Riisiavimo linija,

Universalaus

létaeigis

smulkintuvas atlieky

apdorojimui,

Sijotuvas komposto,

inertiniy medziagy

ruoSimui ir kt.)

1.2.3. Atnaujinti 20 25 25 20 20 | Atnaujinty

konteinerius konteineriy sk.

(Konteineriai (10 ir

30 m3 talpos)

dideliy gabarity

aiksStelése,

Konteineriai

perkrovos stotims, 33

m3 talpos

konteineriy atlieky

transportavimui, kt.)
1.3. Ivesti 1.3.1. Atlieky 835 1130 1200 1250 1300 | Surenkamy ir
naujus turétojy apripinimas sutvarkomy
atlieky tekstilés ir maisto tekstilés atlieky
tv_arkymo atlieky surinkimo kiekis, t
buadus, | iemonemis 200 1600 1800 = 2000 | 2500  Surenkamy ir
organizuoti .
naujas 1.3.2.. Tvgrkyt! sutyarkomut
sistemas tekstilés ir maisto maisto atlieky

atliekas kiekis, t
1.4. Uztikrinti | 1.4.1. Pastato, skirto 306 315 1000 1000 1000 | Investicijos j
aplinkosaugo | atlieky paruo$imui sgvartyno
S ) naudoti pakartotinai, infrastrukttirg,
re'lk.alavm.u_Js jrengimas tikst. Eur.
zgtli‘t‘ka“gt:ire 1.4.2. Pastato, skirto | 3300 | 3300 3300 3300 3300 Sutvarkyta
Ky tv)s;‘t,'lliqu Vir.tuvés/maist'o - asl?esto turinéiy
savartyne atlieky paruoSimui, atlieky, t

jrengimas ir 10000 | 11000 | 12000 | 13000 | 15000 | Perduota atlieky

konteineriai energijai gauti, t

atliekoms (10vnt x30 17 - | Dalinis sgvartyno

m3) 1-2 sekcijos

1.4.3. Sgvartyno 1-2
sekcijy dalinis
uzdarymas

1.4.4. Tekstilés
atlieky apdorojimo ir

uzdarymas, tikst.
Eur
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sandéliavimo pastato
su degiyjy atlieky
aikstele statyba

1.4.5. Naujos asbesto 60 75 Naujos asbesto
Salinimo sekcijos Salinimo sekcijos
projektavimas ir projektavimas ir
jrengimas jrengimas, tukst.
1.4.6. Tvoros (atlieky Eur
gaudyklés) prie 3
sgvartyno sekcijos
jrengimas
1.5. 1.5.1. Sandariy 44 44 40 40 40 | Perduodamy
UZtikrinti rezervuary sgvartyno iSvalymui
aplinkosaugo | jr byitinéms nuoteky kiekis ,
S oo nuotekoms(filtratui)s tiikst. m3
re.lk‘alavm?gs urinkti ir saugoti
atitinkantj Ir irengimas
e 1.5.2. Pavirsinio
tvarkyma vandens surinkimo ir
Panevédio valymo su naftos
regioniniame | produkty atskyrimu
nepavojingy | sistemos jrengimas
atlieky 1.5.3. Pavirsiniy
savartyne nuoteky surinkimo
sistemos
rekonstrukcija
1.5.4. Priemoniy
plano Nuoteky
tvarkymo reglamento
1 priedo ir 2 priedo
A dalyje nurodyty
medziagy kiekio
filtrate mazinimui bei
nutraukimui
parengimas
1.5.5. Slégines
filtrato linijos
remonto ir naujy
priezitiros Suliniy
irengimo darbai
1.6. Vykdyti | 1.6.1. Vykdyti 6 6 6 6 6 | Tiriamy objekty
uZdaryty pozeminio vandens ir skaicius
;%‘\’/*(‘;i'l?i’g‘! aplinkos stebéseng
aplinkai savartynuose
stebésena
2. ISlaikyti finansinj veiklos >0,5 >0,5 >0,5 >1,0 21,5  Grynasis
efektyvuma pelningumas,
proc.
2.1 Tikslinti | 2.1.1. Atlieky 3 3 [rengty
teikiamy SVerimo jrangos svarstykliy
paslaugy DGASA ir BSA skaiius
apskaita

kompostavimo
aikstelése jsigijimas
ir montavimas




2.2. Didinti
veiklos
pajamas

2.3. Siekti
efektyvesnio
turto
panaudojimo

2.1.2. Jrangos
komposto gamybos
kontrolei jsigijimas
2.1.3. Vaizdo
stebéjimo kamery ir
sistemos diegimas
2.2.1. Paslaugy kainy
perzitréjimas 1 k./m.
2.2.2. Pardavimy
apim¢iy didinimas
(produkcijos gautos
apdorojus atliekas)
2.2.3. Elektroniniy
kasos aparaty
komposto
pardavimui
biologiskai skaidziy
atlieky aikstelése
jsigijimas

2.3.1. Darbo su
skolingais klientais
aktyvinimas

2.3.2. Draudimo
brokerio
centralizuotam
draudimo paslaugy
Isigijimui
pasitelkimas

3. Gerinti komunikacija

3.1. Skleisti
informacija
apie atlieky
tvarkymo
prasme ir
galimybes

3.1.1. Internetinés
svetainés ir socialinio
tinklo paskyros
nuolatinis
atnaujinimas ir
palaikymas

3.1.2. Pranesimy
spaudai ir/ar
televizijai rengimas
3.1.3. Edukaciniy
ekskursijy
organizavimas
3.1.4.
Bendradarbiavimas
su vietos
bendruomenémis
3.1.5. Dalyvauti
rengiant bei
igyvendinti
Panevézio regiono
atlieky prevencijos ir

6,5

59,0

0,5

32

20

48

6,7

61,0

0,3

34

23

6,9

63,0

0,4

36

25

7,1

65,0

0,7

38

28

7,3

65,0

1,0

38

30

Metinés pajamos,
min. Eur.
Pajamos i§
produkcijos
pardavimy

tikst. Eur.

Pirkéjy
jsiskolinimas,
proc.

Turto
pelningumas,
proc.

Palankiai
vertinanciy
bendroves
veiklg klienty
dalis, proc.
Igyvendinty
veiksmy skaicius
(tame skaiciuje:
Perzitirima ir
atnaujinta
svetainé per
ketvirtj
Pranesimai
spaudai ar
televizijai per
ketvirtj
Ekskursijy sk.
k./m., kt.
vieS§inimo
veiksmy skaicius,
klienty apklausa)



3.2. Gerinti
vidinius
procesus

tvarkymo 2021 —
2027 m. plang

3.1.6. Dalyvavimas
rengiant regiono
savivaldybiy atlieky
tvarkymo planus
3.1.7. Dalyvavimas
projekte ,,Atlicky
kultira“

3.2.1. Viding
komunikacijos,
dokumenty valdymo
gerinimas

3.2.2. Organizacinés
struktiiros
perziiiréjimas

3.2.3. Riziky ir
ekstremaliy situacijy
valdymo plany
perzitréjimas

4. Stiprinti Zmogiskuosius isteklius

4.1. Skatinti
ir motyvuoti
darbuotojus

4.2. Stiprinti
darbuotoju
kompetencija
S

4.1.1. Skatinti
darbuotojus uz gera
ir kokybiska darba
4.1.2. Stiprinti
socialinj dialogg su
darbo taryba

4.1.3. Tobulinti
jmonés darbuotojy
apmokejimo ir
motyvavimo sistemag
4.1.4. Gerinti darbo
salygas
(Konteinerinis
namelis darbuotojy
darbo salygoms
uztikrinti dideliy
gabarity atlieky
tvarkymo vietoje)
4.1.5. Atlikti metines
darbuotojy apklausas

4.2.1. Organizuoti
vidinius darbuotojy
mokymus

4.2.2. Siysti
darbuotojus |
kvalifikacijos kélimo
kursus, seminarus,
konferencijas
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0,65 0,66 0,67

20 20 20
1 1 1
1 1 1
1 1 1

60 70 80

0,68

20

80

0,70

20

80

Idiegty
sprendimy sk.
(struktiiros,
riziky,
ekstremaliy
situacijy
valdymo plano,
kt. dokumenty
perzilra/atnauji
nimas)

Darbuotojy,
teigiamai
vertinanciy
darbo sglygas
dalis, proc.
Vidutinio darbo
uzmokescio
bendrovéje
santykis su Salies
vidutiniu darbo
uzmokesciu
Skatinty
darbuotojy dalis,
proc.

Susitikimy su
darbo taryba
skaicius
Perzitiréta sistema
esant poreikiui

Suorganizuota
apklausa

Mokymuose
dalyvavusiy
darbuotojy
dalis, proc.
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4.3. Didinti 4.3.1. Nuolat 0 0 0 0 0 | Nelaimingy
darbo perzifiréti asmeniniy atsitikimy darbe
Sauguma apsaugos ir kity skaiCius
priemoniy poreikj (Perzitréti
4.3.2. Periodiskai poreikiai ir
vykdyti darbuotojy atlikti darby
mokyma darby saugos
saugos klausimais instruktazai,
kartai per
metus)

Trumpalaikiai tikslai atitinka 2022 metams suplanuoty uzdaviniy ir veiksmy jgyvendinimg, kurie detaliai
aprasyti 13 lenteléje (iSskiriant 2022 m. veiklas ir rodiklius) bei Investicijy plane suplanuotus 2022 m.
numatytus darbus, kurie aprasyti 17 lenteléje.

2022 m. tikslams jgyvendinti numatoma jvairiy investicijy uz 2867 tikst. Eur.:

e investicijy (ES projekty) 1492 tlkst. Eur., i$ jy nuosavos léSos 224,8 tikst. Eur.
e investicijy nuosavomis lésomis (be ES projekto ) 1375 tlikst. Eur.

UAB PRATC turi pagrindinius reikiamus Zmogiskuosius, finansinius, materialinius resursus reikalingus
strategijai jgyvendinti, taciau norimos kokybés paslaugy teikimui reikalingos papildomos investicijos j
infrastruktira, reikia jsigyti papildomo specialaus transporto ir jrangos. Jmoné vykdo prekiy, paslaugy ir darby
pirkimus vadovaudamasi Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymu, yra perkancioji organizacija.
Bendrové investicinius planus jsigyvendins dotacijy, skolintomis ir nuosavomis IéSomis. Reikiami istekliai
rinkoje yra prieinami.

Pagrindinés rizikos ir jy jtaka veiklai tiesiogiai susijusios su grésmémis, jvardintomis aplinkos veiksniy
analizéje, taciau rizikos gali pasireiksti ir vidiniuose jmonés procesuose. Todél riziky valdymas yra neatsiejama
UAB PRATC veiklos dalis. Rizikos vertinamos pagal poveikj jmonés veiklos rezultatams, turtui, veiklos
testinumui arba poveikj aplinkai arba Zmoniy sveikatai. Rizikos valdymas paremtas galimos neigiamos jtakos
jmonés uzsibréztiems tikslams, uzdaviniams, priemonéms bei jy pasiekimo rodikliams analize ir vertinimu bei
sprendimy, galin¢iy mazinti riziky poveikj, priémimu ir jgyvendinimu.

Uz riziky nustatyma, jy jtakos analize ir jvertinima, tinkama riziky valdymo plano sudaryma ir jgyvendinima
yra atsakingi konkreciy padaliniy, kuruojandiy atskiras veikly grupes vadovai (darbuotojai) ir jmonés
direktorius. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas yra atliekami reguliariai kasmet, planuojant veiklas,
laukiamus veiklos rezultatus.

2020 m. Lietuvos gyventojy ir verslo subjekty veiklas stipriai apribojo Covid-19 pandemija, UAB PRATC
nepatyré dideliy neigiamy pasekmiy dél pandemijos, taciau 2022 m. pradZioje Rusijos pradéto karo pries
Ukraing padariniai gali daug stipriau jtakoti UAB PRATC sgnaudas, veiklos rezultatus. Dél aukstos infliacijos,
Zaliavy trikumo, yra rizika, kad gali mazéti UAB PRATC sitlomy paslaugy poreikis ir pajamos, galimi pirkéjy
atsiskaitymo (mokumo) uz paslaugas sutrikimai.
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Atsizvelgiant j UAB PRATC teikiamy paslaugy specifikg konservatyvig veiklos valdymo politika, ateities planus,
riziky, jtakojanciy jmonés finansinius rezultatus, turtg, veiklos testinuma pasireiskimas yra mazai tikeétinas,

tai jrodo ir 14 lentelé.

14 lentelé. Rizikos ir jy valdymas

Rizikos poveikis

Galima rizika jmonei

Pasireiskimo tikimybé

Valdymo budai

Finansiniams Ekonomikos sulétéjimas  Vidutiné Nuolatinis paslaugy
rezultatams Mokestinés bazés tobulinimas, kokybés
pakeitimas, mokesciy auginimas, sgnaudy
tarify (ypatingai tarsos valdymas, paslaugy
mokescio) padidéjimas kainy perZidra
Savivaldybiy
sprendimai, maZinantys
paslaugy apimtis
Sgnaudy augimas,
infliacijos padariniai
Turtui Tycinis arba netycinis Maza Turto draudimas nuo
turto suniokojimas, visy galimy riziky
praradimas Atsakomybés darbo
Kibernetiné ataka sutartyse nustatymas
Veiklos testinumui Teisés akty pasikeitimai  Maza Greitas prisitaikymas
Akcininky sprendimai prie teisinés aplinkos
pokyciy ar akcininky
sprendimy
Aplinkai arba Zzmogaus Nelaimingi atsitikimai Maza Civilinés atsakomybés
sveikatai darbe draudimas
Ekstremali situacija Ekstremaliy situacijy
valdymo planai

Visas Sias rizikas padeda valdyti ir ilgalaikis veiklos planavimas, draudimas, periodiné riziky perZitra bei naujy
galimy riziky jsivertinimas. Rizikoms valdyti UAB PRATC turi pasirengusi riziky valdymo politikg (UAB
Panevézio regiono atlieky tvarkymo centro direktoriaus 2021 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. JVK-22).
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6. Finansines prognozes

6.1. Finansiniy rodikliy prognozeés
Jgyvendinus numatytus strateginius tikslus ir uzdavinius, planuojamas nuoseklus UAB PRATC jmonés augimas,
atitinkamai atsispindintis planuojamuose finansiniuose rezultatuose. Prognozuojama 2022-2026 m. pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, takst. Eur. pateikta 15 lenteléje.

15 lentelé. Prognozuojama 2022-2026 m. pelno (nuostoliy) ataskaita.

Straipsniai, tukst. Eur

Pardavimo pajamos 6723 6958 7236 7490 7789
Pardavimo savikaina 6190 6437 6695 6896 7103
BENDRASIS PELNAS
21 41 4 7

(NUOSTOLIAI) >33 > > > o8
Bendrosios ir
administracinés 445 459 472 486 496
sgnaudos
Palikany ir kitos

v 1 1 1 14 1
panasios sanaudos 6 6 > >
PELNAS (NUOSTOLIAI)
PRIES 72 46 54 94 178
APMOKESTINIMA
Pelno mokestis 11 7 8 14 27
GRYNASIS PELNAS 61 39 16 80 151

(NUOSTOLIAI)

2022 m. prognozuojamas pajamy augimas 3 proc. Pagrindiné priezastis — nuo 2021 m. gruodZio padidintas
mokestis uz atlieky tvarkymg. 2022 m. sgnaudos augs daugiau nei pajamos dél infliacijos, padidéjusio tarSos
mokescio, sgnaudy, susijusiy su atlieky deginimu ir transportavimu j deginimo jrenginius. Numatomas
ilgalaikis sgnaudy didéjimas, todél neiSvengiamas yra teikiamy paslaugy kainy perzidréjimas ir galimas
didinimas (atsirandant sgnaudoms dél atlieky tvarkymo bidy pasikeitimo). Savalaikiai ir proporcingai
didinant paslaugy kainas, atsizvelgiant j kainy poky¢ius rinkoje ir sgnaudy augima, tikétina, Bendrovés veikla
iSliks pelninga.

Prognozuojama 2022-2026 m. finansinés biklés ataskaita, atspindinti turto ir jsipareigojimy pokycius tikst.
Eur., pateikta 16 lenteléje.
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16 lentelé. Prognozuojamas 2022-2026 m. balansas

2022 2023 2024 2025 2026 ‘
ligalaikis turtas 6030 7016 7440 7024 6874
Trumpalaikis turtas 5910 4810 4650 4990 5030
Turto i viso 11940 11826 12090 12014 11904
Nuosavas kapitalas 2908 2969 3008 3055 3019
Dotacijos 3850 3400 3500 3100 2700
Atidéjiniai 3251 3397 3550 3710 3877
Isipareigojimai 1931 2060 2031 2150 2308
Nuosavo kapitalo ir 11940 11826 12090 12014 11904

jsipareigojimy is viso

Prognozuojamy finansiniy ataskaity duomeny pagrindu planuojamas grynasis pelningumas, nuosavo kapitalo
grazos (ROE) ir turto grazos (ROA) prognozuojami rodikliai pateikti 17 paveiksle.

17 pav. ISvestiniy finansiniy rodikliy prognozé

5,0%

2,6%
2,1%
1,5%
1,3%
2022 2023 2024 2025 2026

==@==Grynasis pelningumas ROE  e=@==ROA
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6.2. Investicijy planas
Investicijy plane isskiriamos 11,5 min. Eur. kapitalo investicijos, kurias jmoné numato atlikti 2022-2026 m. ir
kurios yra btinos numatytiems strateginiams tikslams pasiekti. Numatytos investicijos leis:

- sutelkti démesj j paslaugos kokybés gerinima;

- sumazinti sgvartynuose tvarkomy komunaliniy atlieky kiekj;

- uztikrinti tolimesne Bendrovés plétrag, paslaugy apimdciy didinimo galimybe;
- darbuotojams dirbti su modernia jranga ir priemonémis;

- uztikrinti modernios bendrovés jvaizdj.

Planuojamas investicijy lésy saltinis — 2,4 min. Eur. dotacijos (ES 1éSos), 9,1 min. Eur. jmonés nuosavos léSos.
Detalus investicijy planas pateiktas 17 lenteléje.

17 lentelé. Investicijy planas

Pavadinimas Investicijos Investicijos Finansavimo

metai kaina, tiikst. Eur. saltinis
Dideliy gabarity atlieky 2022-2023 615 ESIésos (85 proc.) 150
surinkimo aiksteliy Nuosavos léSos (15
rekonstrukcija proc.)
Dideliy gabarity atlieky 2022-2023 613 ESIésos (85 proc.) 300
surinkimo aikstelés jrengimas Nuosavos léSos (15
PanevéZio mieste proc.)
Konteineriy jsigijimas PanevéZio 2022 134  ESlésSos (85 proc.) 134
r. konteinerinéms Nuosavos léSos (15
kolektyvinéms atlieky surinkimo proc.)
aiksteléms
Konteineriy aiksteliy 2022 93  ESIlésos (85 proc.) 93
jrengimas/rekonstrukcija Nuosavos léSos (15
PanevéZio rajono savivaldybés proc.)
teritorijoje
Mainy punkty statyba (8 vnt.): 2022 346  ESésos (85 proc.) 241
Savitiskio g. 8, PanevéZio m. Nuosavos lésos (15
Muasos g. 12B, Pasvalio r. proc.)
Krantinés g. 1, BirZzy k., Birzy r.
Vytauto g. 52A, Joniskélio m.
Pasvalior.
Kosmonauty g. 8, Vabalninko m.
Birzyr.
Technikos g. 61, KupiSkio m.
Pandélio vs., Pandélio sen.,
Rokiskio r.
Berzytés g. 10, Garucky k.,
Panevézior.
Pastato, skirto atlieky 2022-2023 170 ESlésos (85 proc.) 70
paruoSimui naudoti Nuosavos lésos (15
pakartotinai, jrengimas proc.)
Pastato, skirto virtuvés/maisto 2022-2023 485  ES |éSos (85 proc.) 295
atlieky paruosimui, jrengimas ir Nuosavos lésos (15

proc.)




konteineriai atliekoms (10vnt
x30 m3)

Vartytuvo biologiskai
skaidZioms atliekoms jsigijimas

Rasiavimo linija

Tekstilés atlieky apdorojimo ir
sandéliavimo pastato su degiyjy
atlieky aikstele statyba
Pavirsiniy nuoteky surinkimo
sistemos rekonstrukcija
Sléginés filtrato linijos remonto
ir naujy priezidros Suliniy
jrengimo darbai

Savartyno 1-2 sekcijy dalinio
uzdarymo ir asbesto naujos
sekcijos projektavimas

Naujos asbesto Salinimo
sekcijos jrengimas

Tvoros (atlieky gaudyklés) prie 3
sgvartyno sekcijos jrengimas
Kelio sgvartyno teritorijoje nuo
svarstykliy iki Dvarininky ZAKA
remonto darbai

Stacionaraus bigninio sieto,
skirto ruosti komposta, apdoroti
atliekas i$ kapiniy, su
gelZbetonio bloky transéjomis,
betonine aikstele, uzvaziavimo
rampa ir lengvos konstrukcijos
stogine komposto sandéliavimui
pirkimas ir jrengimas
ISvaziuojanciy automobiliy raty
plovimo — dezinfekavimo
jrenginio rekonstrukcija

Atlieky priéméjy pastato
remontas: kapitalinis vidaus
patalpy remontas, langy
keitimas, parapeto ir stogo
remontas

Filtrato valymo jrenginiy
projektavimo paslaugos

Filtrato valymo jrenginiy
pirkimas ir jrengimo darbai
Savartyne naudojamos
technikos laikymo aikstelés/
stoginés projektavimo ir
jrengimo darbai

2022

2022-2023

2022-2023

2022-2024

2023

2022

2022-2023

2022-2023

2022-2023

2022 -2023

2022

2022

2023

2024-2025

2023

55

109

209

350

30

10

33

135

60

170

210

11

45

25

3 000

170

ES lésos (85 proc.)
Nuosavos lésos (15
proc.)

ES lésos (85 proc.)
Nuosavos lésos (15
proc.)
Nuosavos léSos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos
Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

109

100

40

10

33

60

40

100

170

11

45



Savartyno ir kity teritorijy
priezidrai skirtos technikos
pirkimas ( nulinio apsisukimo
Zolés pjovimo traktorius)
Pakabinamas traktorinis
mulceris su ilginimo alkiine
Traktorinis smélio/smélio -
druskos barstytuvas keliy
priezidrai Ziemos periodu
Universalaus létaeigio
smulkintuvo atlieky apdorojimui
jsigijimas

Specialios paskirties kausy prie
frontaliniy krautuvy jsigijimas
Buldozerio jsigijimas

Frontalinio krautuvo jsigijimas

Priekabos su konteineriy
uztraukimo mechanizmu
jsigijimas (30 m3 konteineriy
transportavimui savartyne)
Moduliniy buitiniy - sanitariniy
patalpy skirty 10 darbuotojy
jsigijimas ir jrengimas,
komunikacijy privedimas,
pajungimas ir pagrindo
paruoSimas

Konteinerinio pastato jsigijimas
(dokumenty saugojimui —
archyvui)

Kompostuojamy atlieky
Dvarininky ZAKA laistymo
sistemos modernizavimas
Projektavimo paslaugos: MBA
bioskaidZiy atlieky anaerobinio
apdorojimo jrenginiy
modernizavimas: stoginés virs
BA anaerobinio apdorojimo
tuneliy ir BA sandéliavimo
transéjy jrengimas siekiant
sumazinti uztersty nuoteky
susidaryma

MBA bioskaidziy atlieky
anaerobinio apdorojimo
jrenginiy modernizavimas:
stoginés virs BA anaerobinio
apdorojimo tuneliy ir BA
sandéliavimo transéjy jrengimas
siekiant sumazinti uztersty
nuoteky susidaryma statybos —
montavimo darbai

2022

2023

2022

2022

2022-2023

2025
2023
2022

2022

2022

2022-2023

2022

2022-2025

56

10

43

245

18

200
200
45

45

15

30

1000

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos
Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

10

43

245

45

45

15

30

100



MBA mechaninio atlieky
apdorojimo jrenginiy
modernizavimo projektavimo
paslaugos

MBA Mechaninio atlieky
apdorojimo jrenginiy
modernizavimo projekto
jgyvendinimas

Regioninio sgvartyno IV atlieky
Salinimo sekcijos projektavimo
paslaugos

Jvaziavimo j teritorijg
automatiniai vartai

Atlieky svérimo jrangos BSA
kompostavimo aikstelése

jsigijimas ir montavimas (3 vnt.):

Ruzgy k., Rokiskio r.
Didziagrasiy k., Kupiskio r.
Levaniskio k. Pasvalio r.
Automobilio atlieky pervezimui
jsigijimas

Konteineriy (7, 10 ir 30 m3
talpos) dideliy gabarity
aikstelése jsigijimas
Konteineriy perkrovos stotims
isigijimas

Rokiskio ir Birzy perkrovos
stociy karkaso konstrukcijy
valymas, daZzymas

Rokiskio perkrovos stoties
grindy remontas

DGAS ir ZA aiksteliy nuorody,
informaciniy stendy
atnaujinimas

DGAS ir ZA aiksteliy
administraciniy ir kity pastaty
vidaus apdailos, santechnikos ir
remonto darbai

DGAS ir ZA aiksteliy
inventoriaus pakeitimas,
atnaujinimas: kédés, stalai ir kt.
inventorius.

ZA (Birzy, Ruzgy, Levaniskio,
DidZiagrasiy) aikstelése 4 vnt
stoginiy jrengimas komposto ir
technikos laikymui.

ZA (Birzy, Ruzgy, Levaniskio,

DidzZiagrasiy) aikstekése Sakoms

sukelti, sniegui valyti, krovos
darbams 4 vnt traktoriai su

2025- 2026

2026

2026

2022

2022

2023

2022-2026

2024

2022-2023

2022

2022-2024

2022-2024

2022-2025

2023-2026

2023-2026

57

30

1500

50

75

200

60

25

100

15

20

20

100

200

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

Nuosavos lésos

75

20

40

10
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frontaliniu krautuvu ir kt.
reikiama jranga.

50 kw galios kabelinés elektros 2022 70 Nuosavos léSos 70
linijos ir optinio interneto

kabelio tiesimo darbai j

Dvarininky ZAKA

Elektroniniai kasos aparatai 2022 3 Nuosavos léSos 3
Vaizdo stebéjimo kameros ir 2022 10 Nuosavos léSos 10
sistemos

5 vnt. neSiojami Kompiuteriné 2023-2026 8 Nuosavos léSos

technika rinkliavy padaliniui

3 vnt. automobiliai rinkliavy 2024-2026 21 Nuosavos léSos

padaliniui
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Si veiklos strategija yra periodiskai atnaujinamas dokumentas, i$laikantis penkeriy mety projekcijg ir darby
planavima. Strategija atitinka PanevéZio miesto savivaldybés tarybos — 2018-09-27 sprendimu Nr. 1-295
strategijoms keliamus reikalavimus. Veiklos strategija parengta 5 metams, joje numatyti bendrovés veiklos
tikslai, jy vertinimo rodikliai, strategijg tvirtina Bendrovés vadovas. Bendrovés veiklos strategija gali bati
tikslinama ne dazniau kaip karta per pusmetj, Si strategija tikslinama praéjus vieneriems metams.

Patvirtinus jmoneés strategijg, jai jgyvendinti (trumpalaikiams tikslams jgyvendinti) jmoné pagal poreikj gali
rengti metinius (gali bati ir ketvirtiniai, ménesiniai) veiklos planus, kuriuose apsirasyty kaip bus jgyvendinami
trumpalaikiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés, nusistatyti tarpinius jgyvendinimo etapus ir terminus, skiriamas
|ésas, atsakingus asmenis, tarpinius rodiklius. SklandZiam veiklos strategijos jgyvendinimo vertinimui tikslinga
pasidaryti rezultaty stebéjimo ir vertinimo kas ketvirtj procesg, stebéti informacijg apie rodikliy pasiekima,

paaiskinant virsijimo/nepasiekimo priezastis, aprasant netikétus pokycius ir kitus aktualius duomenis.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi uztikrinti, kad Bendrovés strategijg ne reciau kaip kartg per metus ir ne
dazniau nei kartg per pusmetj perziiréty strategijg patvirtine Bendrovés organai, t.y. Bendrovés vadovas.

Kasmet atnaujinant strategijg iS esmés yra perzilrima senoji, pasitikrinama kaip pasikeité jmonés veiklos,
vidiné bei iSoriné aplinka, ar vykdoma ta pati misija, ar siekiama tos pacios vizijos. Atitinkamai perziGrimi
strateginiai tikslai, kad netikétai pakitus vidiniams ar iSoriniams veiksniams, juos bty galima patobulinti ir jie
padéty uztikrinti jmonés vizijos jgyvendinima. Strateginiai tikslai visada turi biti skatinantys UAB PRATC augti
ir tobuléti, jie turi bati ambicingi, motyvuojantys ir pamatuojami. Strateginiai tikslai turés numatytus
pasiekimo rodiklius, rodikliai bus jvairus, atsizvelgiant j jmonés vykdomas veiklas, kad kiekviena veikla ar
veikly grupé turéty kiekybiskai pamatuojama tikslg ir veiklos jvertinimo mata.

UZ strateginiy tiksly jgyvendinimga ir rodikliy pasiekimg yra atsakingas Bendrovés vadovas. Bendroveé
kiekvienais metais parengs informacijg (uz praéjusius metus) apie veiklos strategijos jgyvendinima, t.y. veiklos
strategijos jgyvendinimo metine ataskaitg — Bendrovés veiklos per ataskaitinj laikotarpj apZzvalga, kurioje bus:
- pateikiama finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analize,
- apibldinta, kokig jtakg Bendrovés veiklos rezultatams turéjo vidaus ir iSorés veiksniai, rizika ir
neapibréztumai, su kuriais Bendrové susidureé,
- aprasyta, kokia buvo pasiekta Bendrovés veiklos pazanga: darbo naSumo augimas, naujy technologijy
diegimas, rinkos plétra ir pan.,
- nurodyta, kaip buvo jgyvendinamos audito rekomendacijos (jei tokiy buvo),
- pateikta, kokie prognozuojami ateinancio finansinio laikotarpio Bendrovés veiklos rezultatai;
aprasytos Bendrovés skolos tiekéjams ir pirkéjy jsiskolinimai Bendrovei, jy jtaka Bendrovés veiklai.
Si informacija bus teikiama kartu su metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu ir veiklos ataskaita visuotiniam
akcininky susirinkimui kasmet iki balandzio 1 d.
Visuotinis akcininky susirinkimas penkty mety pabaigoje jvertins, ar Bendrové pasieké visus veiklos
strategijoje nusistatytus veiklos tikslus, ar juos pasieke tik is dalies, ir pateiks rekomendacijas dél Bendroveés
vadovo veiklos testinumo.



