ROKISKIS

ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJA
Biudzetine jstaiga, Respublikos g. 94, LT-42136 Rokiskis, tel. (8 458) 71 233, 71 442, faks.(8 458) 71 420,
el.p. savivaldybe@posLrokiskis.lt. Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 188772248

g ¢
AB ,Rokigkio komunalininkas® 2019-07-15 Nr. SD-5.39-¢ 4+

DEL SAVIVALDYBES LUKESCIU, SUSIJUSIU SU AB ,,ROKISKIO
KOMUNALININKAS* VEIKLA

Imonés veiklos sritys, riiSys ir kryptys

AB ,.Rokiskio komunalininkas® (toliau — Bendrové) yra akcinio kapitalo jmoné, kuri Juridiniy
asmeny registre jregistruota 1995 m. birzelio 7 d. Bendrovés jstatinis kapitalas yra 1 071 431,10
eurai (vienas milijonas septyniasdesimt vienas tilkstantis keturi imtai trisdeSimt vienas euras 10
euro ct.). Jis padalytas i 369 459 akcijas. Rokiskio rajono savivaldybei priklauso 323 035 akcijos
arba 87,4 proc., kitiems akcininkams 42 732 akcijos arba 11,6 proc., Bendrovei priklauso 3 692
akcijos arba 1 proc.

Bendrovés pagrindiné veikla — atlieky surinkimas ir tvarkymas; $ilumos gamyba ir tiekimas;
transporto ir mechanizmy nuoma; pirties paslaugos; statybos darby paslaugos; kitos paslaugos.

Bendrovés tikslai yra jos jstatuose numatytos Tkinés komercinés veiklos organizavimas ir

vykdymas, sickiant gauti pelno, tenkinti akcininky turtinius interesus, kurti naujas darbo vietas.
Bendrove turi teise uZsiimti ir kita, jstatuose nenurodyta veikla. Bendrové gali uZsiimti bet kokia
kita veikla, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teis¢s aktams.

Veiklos likes¢iy vertinimas

Siuo rastu Rokiskio rajono savivaldybés administracija (toliau — Akcininkas) pateikia
lakes&ius dél Bendrovés veiklos krypéiy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy. Rastas néra
teisinis jpareigojimas ir yra skirtas skatinti bendradarbiavima tarp Bendrovés ir Akcininko.

Bendrovés Akcininkas siekia, kad Bendrové padéty jgyvendinti savivaldybei pavestas
funkcijas - $ilumos tiekimo organizavima ir komunaliniy atlieky tvarkymo bei antriniy Zaliavy
surinkimo organizavimg. Taip pat siekdama pelno vykdyty kitas, Lietuvos Respublikos teisés aktais
neuzdraustas komercines veiklas, tapty patikimu atlieky tvarkytoju, tenkinanciu vieSojo intereso
poreikius bei patikimu ilumos tiekéju. Tikimasi, kad artimiausiu metu Bendrové taps modernia,
ekonomiskai stipria bendrove, kurios valdymas grindZiamas §iuolaikiniais vadybiniais sprendimais
ir metodais, Bendrovéje jdiegtos paZzangiausios technologijos, sudaran¢ios sglygas tausoti ir
racionaliai naudoti isteklius, o kasdieniné Bendroveés veikla grindZiama auk$¢iausiais skaidrumo ir
vieSumo standartais.

Svarbiausi Akcininko likes¢iai dél Bendrovés veiklos:

1. Aigki, konkrediais tikslais ir rodikliais pagrjsta bendrovés veiklos strategija.

AtsiZvelgiant i strateginio planavimo principus bus parengta aiski bendrovés veiklos strategija,
kurioje nustatyti strateginiy tiksly sickiami rodikliai, taip pat konkretls rodikliai, leisiantys jvertinti
uZdaviniy, strateginiams tikslams pasiekti, jgyvendinimo lygj. Aiskios priemoneés strateginiams
tikslams pasiekti, jy finansavimo $altiniai, bei jtaka finansinéms prognozéms.

Vertinimo rodiklis: Bendrovés valdybos patvirtinta 5 mety bendrovés veiklos strategija.
atitinkanti strateginio planavimo principus. Nustatytiems tikslams pasiekti numatytos konkreéios
priemonés, jvertinamos pamatuojamais rodikliais.

2. Optimalus bendrovés vykdomy veikly portfelis.




Akcininkas tikisi, kad bendrovés vadovai jvertins vykdomas veiklas ir procesus, turimus
isteklius, uzimama rinkos dalj bei veiklos pelningumg ir priims sprendimus dél vykdomy veikly
testinumo ar nutraukimo, siekiant maksimalaus veiklos efektyvumo.

Vertinimo rodikliai: ISanalizuotas bendrovés vykdomuy veikly portfelis, pajamy — sanaudu.
pelningumo. savikainos. darbo imlumo. efektyvaus turto naudojimo ir kt. pjtiviais. Priimti
motyvuoti sprendimai dél veikly testinumo ar nutraukimo.

3. Bendrovés finansiné-ukiné veikla turi biiti pelninga.

Akcininkas siflo laikytis nuosaikaus pelno augimo strategijos, jgyvendinamos pardavimo
pajamas didinan¢iomis priemonémis. Skirti dali uZdirbto pelno pagrindinems veikloms vystyti, taip
uZtikrinant akcininko, klienty ir darbuotojy likesciy i8pildyma.

Vertinimo rodiklis: audituoti Bendrovés metiniai veiklos rodikliai finansinés atskaitomybés
dokumentuose — pelnas.
4. Jgyvendinama 3iuolaikiné Zmogiskujy istekliy valdymo politika.

Bendrovéje turi biiti skatinamas darbuotojy iniciatyvumas, sudaromos galimybes visiems
darbuotojams prisidéti prie veiklos procesy tobulinimo. Sukurta ir jdiegta vieninga darbuotojy
apmokéjimo ir motyvavimo sistema. Siekiant skatinti darbuotojy tobul¢jima, jy profesinés
kompetencijos ugdyma, tikslinga jdiegti darbuotojams mokymo sistemg.

Vertinimo rodikliai: per artimiausius metus pradéta jgyvendinti vieninga ZmogiSkyjy 15tekliy
politika: jdiecta vieninga darbuotoju apmokéiimo ir motyvavimo sistema: jdiegta darbuotojy
mokymo sistema.

Atskaitomybé

Informacija apie $iame lakeséiy raste i¥déstyty Akcininko likeséiy jgyvendinima Rokiskio
rajono savivaldybei teikiama kasmet, pristatant Bendrovés metines veiklos ataskaitas.

Kita informacija

Bendrovés veiklos kryptys 2019-2022 m. — tvari, socialiai atsakinga plétra, toliau kuriant
modernia bendrove. Akeininkas tikisi tvaraus Bendrovés augimo. Bendrové turéty testi iniciatyvas
taikyti naujas technologijas ir diegti inovacijas.

Akcininko likes¢iai turéty tapti integralia Bendrovés veiklos plano dalimi. Kryp&iy
igyvendinimo siektini rodikliai ir jy reik¥més turéty atsispindéti Bendrovés veiklos plane,
uztikrinant kasmetinj rodikliy geréjima.
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