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AB ,Rokiskio komunalininkas “ misija

Bendroves misija- efektyviai ir pelningai vykdyti Silumos @kio ir atlieky surinkimo

veiklas Rokiskio regione.

AB ,Rokiskio komunalininkas “ strateginés kryptys:

Pelninga veikla

Dalyvauti vieSyjy pirkimy konkursuose su teigiama pelno marza.
Nuolat ieskoti efektyvesnés veiklos galimybiy, taip didinant bendrovés konkurencinguma.
Motyvuoti darbuotojus, prisidedancius prie bendrovés pelningos veiklos ( pelningy

pardavimy didinimo, sanaudy mazinimo, procesy efektyvinimo ir k.t).

Veikly iSgryninimas

Ivertinti visy bendroves veikly perspektyva ir atsisakyti nepagrindiniy ir/ar nuostolingy
veikly.

Pastata, kuriame jkurta vieSa pirtis, nutarta parduoti, nes pastato plotas néra efektyviai
panaudojamas (daug nei$naudoto ploto) ir jam reikalingas remontas. Pirties paslaugy veikla
yra nuostolinga, o investavus j remonta reikéty toliau kelti kainas, kas dar mazinty klienty
skaiciy.

2021 m atsisakyti statyby veiklos, nes ankstiau nepavyko pasiekti pelningos veiklos $ioje
srityje, kuri néra esminé Bendrovei.

2021-2022 m jvertinti transporto paslaugy pelningumo perspektyva.
Silumos energijos gamyba ir tiekimas

Sildymo sezono metu uZtikrinti nenutrikstamg Silumos ir kar$to vandens tiekimg
Juodupés, Obeliy, Pandélio, Kamajy gyventojams bei jmonéms.
Pagal poreikj ir galimybes rekonstruoti $ilumos perdavimo sistemas.

Pagerinti apmokeéjimo uZ paslaugas surinkima ir skoly iie$kojima.



Atlieky surinkimas ir tvarkymas

Uztikrinti savalaikj atlieky surinkimg Rokiskio mieste ir Rokiskio rajone. Veiklg plésti ir
aplinkiniuose rajonuose . Dalyvauti dél tekstilés ir antriniy atlieky surinkimo, atlieky
surinkimo prie kapiniy konkursuose.

Asenizacijos paslaugas teikti ir  kituose aplinkiniuose rajonuose .

Nefinansiskai prisidéti prie atlieky rasiavimo kultiaros gerinimo iniciatyvy Rokiskio

mieste ir rajone.

Miesto tvarkymas
Uztikrinti efektyvy darbo paskirstyma, efektyvy technikos naudojima. Dalyvauti miesto

tvarkymo bei keliy infrastuktaros konkurse.

Darbuotojy motyvavimas

[Sgryninus veiklas sukurti darbuotojy motyvavimo sistema. Bendrovéje skatinti
darbuotojy iniciatyvuma, sudaryti galimybes visiems darbuotojams prisidéti prie veiklos
procesy tobulinimo. Sukurti ir jdiegti vieninga darbuotojy apmokéjimo ir motyvavimo sistema.
Idiegti darbuotojams mokymo sistemg (skatinti darbuotojy tobuléjima, ju profesinés

kompetencijos ugdyma).

Veiklos sritys

Silumos energijos gamyba ir tiekimas

Iki 2020m 08 31 AB Rokiskio komunalininkas tieké patalpy §ildymg Obeliy, Pandélio,
Kamajy gyventojams ir organizacijoms bei Juodupés gimnazijai . Bendra katiliniy instaliuota
galia 9,4AMW. I8 jy biokuro Katily -5,2 MW, skysto kuro katily 9 Naudojamy tarp rezerviniy) -4,2
MW. Magistraliniy Silumos tinkly ilgis - 1,9km, skirstomyjy tinkly ilgis 0,3km.

Vadovaujantis 2020 m liepos 31d. Rokiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-195

»Del viesosios jstaigos ,Juodupés komunalinis akis“ likvidavimo® nuo 2020 m rugséjo 01d. buvo



pavesta AB ,,Rokiskio komunalininkas” gaminti ir tiekti Siluma bei karstg vandenj Juodupés miestelio
gyventojams.

Juodupéje veikia 7 MW bendro galingumo katiliné. Pagrindinis katilas, kurio galia 3MW,
yra kirenamas trupininémis durpémis su pjuveny misiniu . Rezervinis katilas, kurio galia 3
MW, kirenamas krosniniu kuru. Tre¢ias katilas malkinis 1MW galingumo, naudojamas vasaros
sezono metu vandens pasildymui.

Imoné aptarnauja 506 abonenty (gyventojy) Juodupés miestelyje ir 164 abonenty

(gyventojy)Obeliuose.
Atlieky surinkimas

AB “RokiSkio komunalininkas“ pagal pasirasytg sutartj (dél miriy atlieky) su UAB Panevézio
regiono atlieky tvarkymo centru, remiantis patvirtintomis Rokiskio rajono savivaldybés atlieky
tvarkymo taisyklémis, surenka ir iSveZa misrias atliekas.

AB ,Rokiskio komunalininkas“ surenka ir antrines atliekas ( popierius ir kartonas, plastiko
gaminiai, stiklas). Surenka dideliy gabarity beSeimininkes atliekas . VeZa i3 katiliniy pelenus.
Surenka Rokiskio mieste ir Rokiskio rajone bei Panevézio rajone tekstile.

Atlieka atlieky transportavimo paslaugas juridiniams asmenims. Vykdo misriy atlieky
presavima.

Atliekamos asenizacijos paslaugas.

Miesto prieziura

Rokiskio miesto gyvenamuyjy daugiabu¢iy namy teritorijy mechanizuotas ir rankinis
valymas, Zolés pjovimas. Daug darby atliekami rankiniu budu. Aptarnaujama 77 daugiabu¢iai.

Imoneé pagal sutart] su Rokiskio miesto senitinija atlieka miesto tvarkymo, gatviy $lavimo
viesyjy tualety valymo, Zaliyjy zony Sienavimo, kapiniy teritorijos tvarkymo, gélyny priezitiros
darbus.

Atlieka Rokiskio miesto gatviy apSvietimo tinkly technine ir eksploatacine prieziira.

Transporto paslaugos
Atliekami subrangos darbai (kroviniy perveZimo) . Teikiamos ir suvirinimo, tekinimo

paslaugos, nuomojamos transporto priemonés ir jrengimai.
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Bendrovés valdymas

Bendrovés valdymo struktura

AB ,Rokiskio komunalininkas“ valdymo organai yra $ie:

e Visuotinis akcininky susirinkimas;

e Kolegialus valdymo organas - valdyba;

e Bendroves vadovas.

Bendrovéje, vadovaujantis AB ,Rokiskio komunalininkas“ jstatais, patvirtintais 2019m
geguzes 21d., sudaroma valdyba i 6 nariy, kurie renkami ketveriy mety laikotarpiui. Pusé

valdybos sudaro nepriklausomi nariai.
Zmogiskieji iStekliai

Imonéje 2021 m. sausio 1 mén. duomenimis dirbo 72 darbuotojai. I3 Jy : 1 direktorius, 1
teisininké, 1vyr. finansininke, 1 finansininké, 1 (3ilumos tkio), 1 administratoré, 3 padalinio
vadovai, 1 projekty vadovas, 1 inZinierius-energetikas, 1 dispeleris, 1 meistras, 1 projekto
koordinatore, 4 vyr. operatoriai, 17 operatoriy, 2 santechnikai-operatoriai, 2 $altkalviai -
operatoriai, 2 elektrikai, 2 3altkalviai, 2 santechnikai, 1 pirtininkas, 6 vairuotojai, 1
suvirintojas, 1 tekintojas, 3 traktorininkai, 15 darbininky.

Pasibaigus Sildymo sezonui jvyksta neZymus darbuotojy skaitiaus maZéjimas, o prie$

Sildymo sezong jy skaicius vél paauga.

Darbuotojy skaiciaus kaita 2020-04 - 2021-03. Diagrama is rekvizitai. Lt.
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Bendrovéje darbuotojams yra paruoSti ir patvirtinti pareigybiy apra$ymai, kuriuose
numatytos darbuotojy pareigos ir funkcijos bei kvalifikaciniai reikalavimai, batini einamoms
pareigoms atlikti.

2021 m numatoma atnaujinti bendrovés struktira, siekiant veiklos efektyvumo ir
prisitaikant prie faktiniy ir numatomy veiklos poky¢iy.

Personalas dalyvauja jvairiuose mokymuose, kvalifikacijos kélimo kursuose, specialybeés
tobulinimo seminaruose .

ISgryninus bendrovés veiklas numatoma sukurti darbuotojy motyvavimo sistema:
motyvuoti darbuotojus, prisidedancius prie bendrovés pelningos veiklos ; skatinti darbuotojy
iniciatyvuma; sudaryti galimybés visiems darbuotojams prisidéti prie veiklos procesy

tobulinimo.

Veiklos ir finansiniai rodikliai

Pagrindiniai bendroves 2021-2025 m strateginio veiklos plano finansavimo $altiniai yra
uzdirbtos bendroves pajamos i§ vykdomy veikly. Bendrové biudZeto lé§omis nefinansuojama.
Per 2020m bendroveés pardavimo pajamos sudaré 1 625 178 Eur, kai 2019m 1 528

917 Eur, 2018m -1 604 766 Eur, 2017m - 2 219 636 Eur.



2020 m daugiausia pajamy gauta i§ Silumos tkio 500 372 Eur (30,77% ) ir atlieky
tvarkymo 336 469 Eur (20,69%). IS transporto paslaugy gauta 262 343 Eur (16,13%); i$ keliy,
statybos ir remonto 207 681 Eur (12,77%); miesto tvarkymo (Zolés pjovimas, 3aligatviy
valymas, gelyny prieziiira ir k.t.) 148 631 Eur (9,14%); i$ kitos veiklos ( elektros prieZiiira,
teritorijy valymas, smulkiy mechanizmy nuoma ir k.t.) 131 926 Eur (8,11%); keliy priezitros
Ziemg 29 880 Eur (1,83%); pirties paslaugy 9 056 Eur (0.56%).

Per 2020 metus buvo patirta 1 767 668 Eur sgnaudy: i$ $ilumos tkio 512 359 Eur; 377
267 Eur i$ atlieky tvarkymo; 315 227 Eur i$ transporto paslaugy; 225 204 Eur i keliy, statybos
ir remonto; 173 123 Eur i$ miesto tvarkymo; 117 170 Eur i$ kitos veiklos; 20 077 Eur i$ keliy
prieZiuros Ziema; 27 241 Eur uzZ pirties paslaugas.

Imone per 2020 m patyré 141 310 Eur nuostolj.

2020m pajamos-sgnaudos, Eur

Kita veikla 117170

Miesto tvarkymas 148]67331123

Keliy priezilira Ziema Eg%g
Keliy, statybos ir remonto paslaugos 20;%2%04
Transporto paslaugos 252343315227
Pirties paslaugos %g%gl
Silumos Gkis 53013'?;9
Atlieky tvarkymas 335463977267
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000
sgnaudos pajamos

Prognozuojami finansiniai rodikliai

Silumos ikio prognozuojamos 2021-2025 mety pajamos-sanaudos , Eur

Pavadinimas | 2021 m. 2022 m. 2023 m. | 2024 m. 2025 m.
Pajamos 870 000 870 000 870 000 870 000 870 000
Sanaudos 837 000 837 000 837 000 837 000 837 000
Veiklos

resultaR 33 000 33000 33000 | 33000 33 000
pelnas

(nuostoliai)




2020 m. rugséjo 23 d. pasiradyta sutartis su UAB ,,PanevéZio regiono atlieky tvarkymo centras*
del misriy atlieky surinkimo ir transportavimo. Pagal pasirayta sutartj turétume gauti per 5 metus
apie 992 058 Eur (be PVM) pajamy.

2020 m. spalio 20 d. pasirasyta sutartis su UAB ,,PanevéZio regiono atlieky tvarkymo centras® 1
metams beSeimininkiy atlieky sutvarkymo. Tikimasi per metus gauti 9900 Eur (be PVM) pajamy.
2020 m. balandzio 6 d. pasiraSyta 2 metams peleny i§vezimo i§ Rokiskio ir Bajory Kkatiliniy. Pagal
sutart] per 2 metus turétume gauti 21 012 Eur (be PVM) pajamy.

2020 m spalio 19 d. pasiraSyta sutartis su UAB ,.PanevéZio regiono atlieky tvarkymo centras*
del komunaliniy atlieky presavimo paslaugy, pagal kuria uZ paslaugas per metus tikimasi gauti 65

790 Eur (be PVM) pajamuy.

Atlieky tvarkymo prognozuojamos 2021-2025 mety pajamos-sanaudos, Eur

Pavadinimas | 2021 m. 2022 m. 2023 m. | 2024 m. 2025 m.
Pajamos 388 000 289 000 288 900 289 000 289 000
Sgnaudos 391 000 283 000 283 000 283 000 283 000
Veiklos

tezultaing -3 000 6 000 6 000 6 000 6 000
pelnas

(nuostoliai)

2021m kovo 3 d. buvo pasiraSyta sutartis ( galioja iki 2021m gruodZio 31d.) su AB ,,PanevézZio

keliai®, del transporto paslaugy.

Transporto veiklos prognozuojamos 2021-2025 mety pajamos-sanaudos, Eur

Pavadinimas | 2021 m. 2022 m. 2023 m. | 2024m. | 2025m.
Pajamos 200 300 153 000 153 000 153 000 153 000
Sanaudos 225300 148 000 148 000 148 000 148 000
Veiklos

e 225 000 5000 5000 | 5000 | 5000
pelnas

(nuostoliai)

2021m balandzio 7d. buvo pasiraSyta sutartis ( galioja iki 2022m balandzio 16d.) su Rokiskio

rajono savivaldybés administracija dél 2019-04-16 sutarties pratesimo atlickamiems darbams.



Miesto tvarkymo prognozuojamos 2021-2025 mety pajamos-sanaudos, Eur

Pavadinimas | 2021 m. 2022 m. 2023 m. | 2024m. | 2025 m.
Pajamos 160 000 174 500 174 500 174 500 174 500
Sanaudos 162 000 171 000 171 000 171 000 171 000
Veiklos

rezultatas pelnas | -2000 3500 3500 3500 3500
(nuostoliai)

Kitos veiklos prognozuojamos 2021-2025 mety pajamos-sanaudos, Eur

Pavadinimas | 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pajamos 132 000 132 600 132 600 132 600 132 600
Sanaudos 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000
Veiklos

veziatas 2 000 2 600 2 600 2 600 2 600
pelnas

(nuostoliai)

AB ,,Rokiskio komunalininkas* prognozuojamos 2021-2025 mety pelnas (nuostoliai), Eur

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024m. | 2025m.
PARDAVIMO
BATANIG 1750300 | 1619100 | 1619100 | 1619100 | 1619100
PARDAVIMO
S AT ATER 1745300 | 1569000 | 1569000 | 1569000 | 1569000
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES 5 000 50 100 50 100 50 100 50 100
APMOKESTINIMA

Politiné aplinka

Imoné vadovaujasi Lietuvos Respublikos teisés aktais, patvirtintomis taisyklémis ir kitais
dokumentais, kuriuos rengia bei kuriy paisyma kontroliuoja Sios institucijos:
e Lietuvos Respublikos Vyriausybeé,
« Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba,
e Aplinkos ministerija,
e ir kitos.

Itaka teikiamy paslaugy kokybei, kainai ir paslaugy teikimui gali daryti $iy institucijy
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priimti sprendimai, keiCiami teisés aktais, perzvelgiamos normy ribos. AB ,Rokiskio

komunalininkas“ privalo paisyti auk§¢iau minéty institucijy priimtos tvarkos ir negali daryti

ryskios jtakos jy priimamiems sprendimams.

SSGG analizé
Stiprybés ir silpnybés

Stiprybés

Silpnybés

e StrategiSkai patogi jmoneés vieta.

e Sukaupta ilgameté jmonés ir jos
darbuotojy patirtis.

e Reguliariai tobulinama darbuotojy
kvalifikacija.

e Platus teikiamy paslaugy asortimentas.

e Fiziskai ir moraliSkai pasenusi didelé
dalis ilgalaikio materialaus turto.

» Infrastruktiiros gerinimo poreikis virsija
jmoneés finansines galimybes, strategijai
igyvendinti ribotas poreikiy finansavimas ir
apyvartiniy lésy triukumas .

e Nepakankamas gebéjimas vykdant
gyventojuy prevencijos ir motyvacijos
priemones, skatinancias rusiuoti atliekas.
e Gyventojy jsiskolinimai uz

suteiktas paslaugas ir jy nemokumas.

» Nepakankama, kai kuriy darbuotojy
kompetencija, atskirose veiklos srityse.

Galimybés ir grésmés

Galimybés

Grésmes

e Didinti Silumos gamybos efektyvumag
panaudojant modernias technologijas,
biokuro gamybg ir kt.

e Vystyti ir stiprinti antriniy Zaliavy
surinkima.

e ES strukturiniy fondy ir kity Saltiniy
pagalba Silumos tinkly modernizavimui

e Paslaugy plétra | kaimyninius regionus.

» Mazéjantis gyventojy skaicius
aptarnaujamoje teritorijoje.

e Svyruojancios Zaliavy ir kuro kainos.

e GrieZtéjantys aplinkosaugos, ekologijos
ir kiti reikalavimai.

e Senstantis ilgalaikis materialinis turtas.

Veiklos kryptys

AB ,Rokiskio komunalininkas* veiklos kryptys:

e Silumos tiekimas;

e Savalaikis atlieky iSvezimas;

e Transporto paslaugos ir jrengimy nuoma
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e Daugiabuc¢iy namy teritorijy prieziura;
e |vairios paslaugos jmonéms ir gyventojams ;

e Miesto tvarkymas.

Strateginiai tikslai

Bendroves strateginiai tikslai yra:
1. Pelninga bendrovés veikla - 5 proc. kapitalo graza.
2. MaZinti santykinius paslaugy teikimo kastus - efektyviau naudojant materialinius,
techninius, Zmogiskuosius ir finansinius isteklius.
3. Uztikrinti nenutrukstamg Silumos gamyba ir jos tiekima klientams. Didinti eksploatuojamy
Silumos tinkly efektyvuma.
4. I8gryninti veiklg jvertinant nuostolingas veiklas, sudaryti realy plang jas paversti
pelningomis arba nutraukti neperspektyvias. Parduoti nenaudojama arba nepelningai
naudojama ilgalaikj turta.
5.Plésti pagrindiniy bendrovés veikly teikimg kituose rajonuose.
6.Motyvuoti darbuotojus, prisidedancius prie bendrovés pelningos veiklos.
7. Pagerinti apmokéjimo uZ paslaugas surinkimg ir skoly i$ie$kojima.

ISkelty bendrovés tiksly jgyvendinimas gerinty tiek imonés finansine situacija, tiek ir klienty

aptarnavimo kokybe aptarnaujamoje teritorijoje.

Prognozuojama jtaka paslaugy kainoms

Silumos kainos derinamos su Rokiskio T. savivaldybés administracija. Ateityje ir toliau

visuomet derinsime kainas su uz tai atsakingomis institucijomis.

Didziulé konkurencija- tai jvairios jmoneés, atliekanéios tas pacias paslaugas ( asenizacijos

12



paslaugas mieste ir rajone, antriniy Zaliavy surinkimas, teritorijy prieziGros paslaugos,
transporto paslaugos) kaip ir bendrové - ribos teikiamy paslaugy kainy augima.

Pasaulyje atsirades COVID virusas, gali Zenkliai pakoreguoti jmoné planus.

Planuojame dalyvauti daugelyje konkursu. Daugelis jy testiniy, todél dalyvaujant kai
kuriuose konkursuose, paslaugy kaing numatome didinti, kad padengti atitinkamos veiklos

sgnaudas ir veikti pelningai.

Plesti veiklg kituose rajonuose, kas galéty turéti dvejopa poveikj. Augant veiklos apimtims
dél masto ekonomijos galéty mazéti paslaugy teikimo sanaudos. Tatiau plétra gali pareikalauti
ir papildomy investicijy | modernesnes technologijas, vadyba, technika, kas didinty

nusidévéjimo ir kitas sgnaudas.

Direktorius Vidmantas Mazelis

Vyr. finansininkeé 2/ Jaraté Radzeviciiité
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