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1. BENDROJI DALIS

AB ,,PanevéZio energija“ (toliau — Bendrové) — gamina ir tiekia §iluma, karstg vandenj Panevézio, Keédainiy,
Pasvalio, Kupiskio, Rokiskio, Zarasy miesty ir rajony vartotojams. Siluma gaminama Bendrovés $ilumos Zaltiniuose
(katilinése) vandens Sildymo ir garo katilais, taip pat perkama i§ nepriklausomy $ilumos gamintojy ir tiekiama $ilumos
tinklais iki vartotojy pastaty. Bendrové eksploatuoja 40 energijos gamybos $altiniy. Bendra eksploatuojamy energijos
Saltiniy instaliuota galia — 546,6 MW (509,1 MW — energijos $altiniy instaliuota $ilumos galia; 37,5 MW — elektros
energijos gamybos Jaltiniy instalivota galia). Siluma centralizuota tiekimo sistema tiekiama 61 502 butams
daugiabu¢iuose namuose, 204 biudZetinéms jstaigoms, 48 pramonés jmonéms bei 640 kity vartotojy, i§ juy — 162
privatiems namams. Bendrové atlieka Silumos punkty, ildymo ir karsto vandens sistemy prieZiiira 222 daugiabugiy
gyvenamy namy, 181 biudZetiniy jstaigy, jmoniy, organizacijy, socialinés paskirties pastaty Panevézio mieste bei
Pasvalio ir Zarasy miestuose ir rajonuose. 2019 m. PanevéZio termofikaciné elektriné teiké tretinio aktyviosios galios
rezervo paslaugg. Nuo 2020 m. PanevéZio termofikaciné elektriné teikia paslauga izoliuotam Lietuvos elektros
energetikos sistemos darbui uZtikrinti. Teikdama $ig paslaugg, PanevéZio termofikaciné elektriné vykdeé ir komercine
elektros energijos gamyba, o pagaminta elektros energija buvo parduodama elektros energijos birZoje. Panevézio
rajoningje katilingje Nr. 1 2,5 MW turbogeneratoriais pagaminta elektros energija buvo naudojama savoms reikméms.
Bendrové tyrimy ir plétros veiklos nevykde.

Bendrovés veiklos sritys:
e Silumos ir karsto vandens gamyba ir tiekimas
o Elektros energijos gamyba ir tickimas
e Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieziiira
Bendrové filialy, atstovybiy neturi.
Bendrovés veiklos teritorijoje yra nesavarankiski padaliniai:
e PanevéZio rajoniné katiliné Nr. 1 (PanevéZio RK — 1)
Panevézio elektriné (PEI)
Kédainiy $ilumos tinkly rajonas (Kédainiy STR)
Kupiskio — Pasvalio $ilumos tinkly rajonas (Kupigkio — Pasvalio STR)
Rokiskio $ilumos tinkly rajonas (Rokiskio STR)
Zarasy $ilumos tinkly rajonas (Zarasy STR)

Metinés pajamos — 30,9 min. Eur
(lyginant su 2019 m. sumazéjo 13 %)
Darbuotojy skaicius (mety pabaigai) — 432
(lyginant su 2019 m. sumaZéjo 4 %)

10



AB ,,PANEVEZIO ENERGIJA“
Imonés kodas 147248313, Senamiescio g. 113, 35114 Panevézys, 2021-03-15
(tiikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

e  Patikimas ir kokybiskas §ilumos ir kar§to vandens tickimas ekonomiskai
pagrjstomis kainomis.
Elektros energijos generavimo veikla didelio naudingumo kogeneracijos biidu.
Silumos gamybos Saltiniy bei Silumos tiekimo infrastruktiiros atnaujinimas,
modernizavimas ir plétimas, panaudojant aplinkai palankias technologijas.

Misija

e Moderni, konkurencinga, efektyviai veikianti elektros energijos, $ilumos ir karZto
T vandens tiekimo jmoné, tenkinanti vartotojy poreikius.
Vizija o Resibninss . TR IO e e ; R .
gioniné jmong, racionaliai panaudojanti atsinaujinan&ius energijos isteklius,
maZinanti i$kastinio kuro naudojima.
o  [moné, kurianti patrauklia aplinka naujy vartotojy pajungimui.

Auksta darbuotojuy kvalifikacija, siekiant auk$¢iausiy efektyvumo rodikliy.
Daugiau kaip 57 metus turinti patirties Bendrové Silumos ir elektros energijos
gamybos bei tieckimo veikloje.

e  Patikimos, modernios regioninés Bendrovés reputacija.

Vertybés

Bendroveés jstatinis kapitalas 2020 m. gruodZio 31 d. sudaré 32 618 tiikst. Eur. Bendrové savy akcijy neturéjo
ir per ataskaitinj laikotarpj nejsigijo.

| lentele. Akcininkai 2020 m. gruodiio 31 d.

Akcijy turétojas Akecijy skai€ius vnt. Akcijy dalis (%)
PanevéZio miesto savivaldybé 53533316 59,37
Kédainiy rajono savivaldybé 1248 473 13,40
Rokigkio rajono savivaldybé 635002 6,81
Kupiskio rajono savivaldybé 552 251 5,93
Pasvalio rajono savivaldybé 532 875 5,72
Zarasy rajono savivaldybé 443 952 4,76
Panevézio rajono savivaldybeé 205 451 2,21
AB SEB bankas 20 000 0,21
Privatiis asmenys 148 200 1,59
I§ viso — 9319 520 — 100

Nominali akcijos verté — 3,50 Eur.
2020 m. pelno, tenkanéio vienai akcijai, dalis (Eur/ akeijai) — 0,19, (2019 m.—0,08).

Bendrovés valdymo organai

Bendrovés valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir generalinis
direktorius.

Visuotinis akcininky Stebétojy Generalinis
susirinkimas taryba Valdyba direktorius
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Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk3¢iausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija, jo suSaukimo ir balsavimo jame tvarka bei kiti su visuotinio susirinkimo veikla ir priimarnais sprendimais
susij¢ klausimai reglamentuojami atitinkamomis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis ir Bendrovés jstatais.

Stebétojy taryba

Stebétojy tarybg i§ 5 nariy 4 metams renka visuotinis akcininky susirinkimas, 3 i§ 5 stebétojy nariy yra

nepriklausomi. Stebétojy tarybos kompetencija, jos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka bei kiti su stebétojy tarybos veikla
ir priimamais sprendimais susij¢ klausimai reglamentuojami atitinkamomis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis

ir stebétojy tarybos reglamentu.

Stebétojy tarybq 2020 m. gruodzio 31 d. sudaro:

Vardas, pavardé
Jokiibas Leipus

Dalius Vadluga

Egidijus Mikalajiinas

Mantas Burokas

Rimantas Bakas

Pareigos
Stebétojy tarybos
pirmininkas

Stebétojy tarybos narys

Nepriklausomas

Stebétojy tarybos narys

Nepriklausomas
Stebétojy tarybos narys

Nepriklausomas
Stebéjy tarybos narys

Informacija apie stebétojy tarybos nariy darboviete bei
dalyvavimg kity jmoniy valdymo organuose

Darbovieté — PanevéZio m. savivaldybés administracija — Miesto
plétros skyriaus vedéjas, . k. 288724610, Laisvés a. 20, Panevézys;
Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose — UAB , Panevézio
gatvés® — valdybos pirmininkas, j. k. 147026330, Berzy g. 12,
PanevéZys; AB ,,PanevéZio specialus autotransportas” — valdybos
pirmininkas, . k. 247025610, Pilény g. 43, PanevéZys;

UAB ,,LIUMI* — direktorius, j. k. 300878556, Pusaloto g. 125,
Panevézys.

Darbovieté - PanevéZzio m. savivaldybés administracija — Miesto
infrastruktiiros skyriaus vedéjas, j. k. 288724610, Laisvés a. 20,
Panevézys;

Darbovieté — UAB ,,Dvire” — plétros direktorius, j. k. 304916673,
Gabijos g. 52 - 3, Vilnius.

Darbovieté - AB ,Lietuvos geleZinkeliy infrastruktiira®“ — strategijos
ir valdymo departamento direktorius, j. k. 305202934, Mindaugo g.
12, Vilnius; Nuo 2021.02.24 UAB ,,Vilniaus kogeneraciné jégaine* —
generalinis direktorius, j. k. 303782367, Jagioniy g. 13, Vilnius;
Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose — UAB ,,Alytaus
Silumos tinklai* — valdybos pirmininkas, j. k. 149947714, Pramonés
g. 9, Alytus; V8] , ,Plagiajuostis internetas* — valdybos pirmininkas,

i- k. 300149794, Sausio 13 — osios g. 10, Vilnius.

Darbovieté — Lietuvos energetikos institutas — direktoriaus
pavaduotojas, j. k. 111955219, Breslaujos g. 3, Kaunas;
Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose — UAB ,,Utenos
vandenys® — nepriklausomas stebétojy tarybos narys,

i. k. 183633981, Naujasodis, Utenos r.; Lietuvos Siluminés technikos
inZinieriy asociacija — prezidentas, j. k. 123962082, K. Donelaiio g.
20 — 232, Kaunas.
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Valdyba

Valdybag i§ 3 nariy renka stebétojy taryba. Valdyba renkama 4 metams ir savo veikla vykdo iki bus igrinkta
nauja valdyba. Valdybos kompetencija, jos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka bei kiti su valdybos veikla ir priimamais
sprendimais susij¢ klausimai reglamentuojami atitinkamomis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis ir valdybos
reglamentu.

Valdybg 2020 m. gruodfio 31 d. sudaro:

Informacija apie valdybos nariy darboviete bei dalyvavimg

Vardas, pavardé Pareigos kity jmoniy valdymo organuose

Petras Diksa Valdybos Darbovieté - AB ,,PanevéZio energija* - generalinis direktorius,
pirmininkas i. k. 147248313, Senamieséio g. 113, Panevézys

Tomas Jukna Valdybos narys Darbovieté - Panevézio miesto savivaldybé - administracijos

direktorius, j. k. 288724610, Laisvés a. 20, Panevézys;
Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose -

UAB ,,AukStaitijos vandenys® - valdybos narys, . k. 147104754,
Velzio kelias 13, PanevéZys.

Arvydas Satas Valdybos narys Darbovieté - PanevéZio miesto savivaldybé, miesto
infrastruktiiros skyrius - vyr. specialistas, j. k. 288724610,
Laisvés a. 20, Panevézys;
Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose -
UAB ,,Auk3taitijos vandenys® - valdybos narys,
i- k. 147104754, Velzio kelias 13, Panevézys.

Generalinis direktorius

Generalinis direktorius organizuoja ir vykdo Bendrovés veikla. Bendrovés vadovo kompetencija, jo rinkimo ir
atSaukimo tvarka bei kiti su Bendrovés vadovo veikla ir sudaromais sandoriais susije klausimai reglamentuojami
atitinkamomis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis ir administracijos reglamentu.

Vardas, pavardé Pareigos Paskyrimo data
Petras Diksa Generalinis direktorius 2013 m. lapkrigio 13 d.

Vadovy komanda

Vadovy komandg sudaro 3 generalinio direktoriaus pavaduotojai.

Vardas, pavardé UZimamos pareigos
Robertas KereZis Technikos direktorius
Rolandas Bitcheris Gamybos direktorius
Rita Morozoviené Finansy direktore
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2. SILUMOS, KARSTO VANDENS GAMYBA, TIEKIMAS IR PARDAVIMAI

Per 2020 m. 66 % Silumos buvo pagaminta savuose Silumos gamybos 3altiniuose, 34 % - pirkta i%
nepriklausomy Silumos gamintojy (toliau - NSG).

tiikst. MWh Yo
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300,0 1 ‘ ‘ 15
594 56 469 ‘
200,0 [adas 10
| i i
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| i |
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0,0 : - 0
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
1 Silumos gamyba savuose Saltiniuose (tikst. MWh)
Pirkta Siluma is NSG (tikst. MWh)
=== Pirktos Silumos dalis (%) nuo patickto Silumos kickio
1 pav. Silumos gamyba ir pirkimas, tiikst. MWh
2 lentele. Duomenys apie eksploatuojamus gamybos Saltinius ir tinklus
Eksploatuojami jvairios galios energijos gamybos Saltiniai (vnt.) 40
Eksploatuojamy energijos gamybos $altiniy instaliuota ¥ilumos galia
(MW) 509,1
Prie Bendrovés katiliniy pajungty veikian¢iy $ilumos tinkly ilgis (km): 268,01
t.sk. termofikacinio vandens tinkly ilgis (km) 262,74
karSto vandens tinkly ilgis (km) 4,82
garo tinkly ilgis (km) 0,45
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696,4 658,2

700,0 v
Pirkta Siluma:

2019 m. 2020 m.
600,0 - AB "Lifosa" (Kédainiy m.) 95,8 87.5
AB "Simega" (Kupiskio m.) 31,9 29,7

UAB "Bickuro energija" (PanevéZio m.) 84,1 93,7

500,0 - AB "PanevéZio stiklas" (PanevéZio m.) 0,0 1,5
379.1 UAB "Eko Termo" (Pasvalio m.) 10,0 1,5

2 UAB "Kurana" (Pasvalio m.) 6,1 9.6

400,0

300,0

200,0

110,2 104,2 109,2 99 8

100,0 38,9 36,2 319 285 27,1 26,2

0,0 . , —
PanevéZzio RokiSkio  Kédainiy  Kupiskio  Pasvalio Zarasy raj. Viso:
m. ir raj. raj. raj. raj. raj.
02019 m. 2020 m.

2 pav. Silumos patiekimo | tinklg palyginimas, tiikst. MW
3 lentelé. Silumos techniniai — gamybiniai rodikliai pagal rajonus

Sl Silumos gamyba

ST Silumos savuose  Siluma, pirkta Silumos

Miesto, rajono pavadinimas g‘éal t?ll;;i tinkly ilgis gamybos i NSG pardavimai

(km) Saltiniuose (tikst. MWh) (tikst. MWh)

(me) (tikst. MWh)

PHNEVEG Hicsias 9 136,56 268,1 95,2 302,9
ir rajonas

Rokiskio rajonas 2 25,23 104,2 - 96,1

Kédainiy rajonas 16 47,49 12,3 87,5 88,7

Kupiskio rajonas 4 23,05 6,6 29,7 29,6

Pasvalio rajonas 6 18,47 17,3 11,1 24,3

Zarasy rajonas 3 17,21 26,2 - 21,8

Viso 40 268,01 434,7 223,5 563,4

Bendrove per 2020 m. j tinklus patieke 658,2 tikst. MWh Silumos, tai 5,5 % arba 38,2 tukst. MWh mazZiau nei
2019 m. Silumos supirkimas i§ NSG sumazéjo 1,9 % (arba 4,4 tukst. MWh), sumaZéjus Silumos poreikiui, dél 2020 m.
I ir IV ketviréiy aukstesnés vidutinés lauko oro temperatiiros, lyginant su 2019 m. atitinkamais ketvir¢iais bei dél
sumazejusio pirktos Silumos kiekio Pasvalio miesto Silumos tiekimo sistemoje (30,4 %), 2019 m. III ketv. pabaigoje
Pasvalio RK pastatius ir pradéjus eksploatuoti naujg 4 MW galios vandens $ildymo katilg ir 1 MW galios kondensacinj
ekonomaizerj.
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2020 m. 3ilumos vartotojams parduota 563,4 tiikst. MWh, tai sudaro 85,6 % nuo viso j tinklus patiekto §ilumos
kiekio. Lyginant su 2019 m., parduotos 3ilumos kiekis sumazéjo 29,7 tikst. MWh arba 5,0 %. Silumos, tiekiamos
termofikaciniu vandeniu, pardavimai sudaré 89,9 %, garu — 10,1 % nuo bendro Silumos pardavimy kiekio. Silumos
gamybos, patiekimo j tinklg bei pardavimy kiekio mazéjimg 1émé aukstesné 2020 m. I ir IV ketviréiy vidutiné lauko oro
temperatiira.

Pramonés jmonés
11,2 %

Respublikinio _
biudZeto jstaigos _————
3,6 % )

Vietinio biudzeto
jstaigos 8,5 % i — Y

__Gyventojai
— 68,6 %

Kiti vartotojai
8.1 %

3 pav. Bendroveés tiekiamos Silumos pasiskirstymas pagal vartotojy grupes

2020 m. faktiniai $ilumos tiekimo nuostoliai, lyginant su 2019 m., sumaz&jo 8,2 % arba 8,3 tikst. MWh ir
sudaré 14,1 % nuo bendro j tinklg patiekto $ilumos kiekio. Silumos tiekimo nuostoliy mazejimui jtakos turéjo atliktos
Silumos tinkly rekonstrukcijos ir remontai bei Zemesné vidutiné $ilumneSio temperatira tiekimo ir grazinimo
vamzdynuose, lyginant su 2019 m.

KarSto vandens suvartojimas nagrinéjamu laikotarpiu padidéjo 4,1 % ir sudaré 1 148,6 tikst. m* (2019 m. —
1 103,1 tukst. m?). Tikétina, kad kar3to vandens pardavimai i§augo dél karantino metu didesnio vartotojy suvartoto karsto
vandens kiekio. Kar$to vandens pardavimo procentas sudaré 97,1 % nuo paruosto karsto vandens kiekio (2019 m. -
97,6 %).

4 lentelé. Silumos gamybos, pardavimy bei techniniy - ekonominiy rodikliy lyginamoji analizé

Rodikliai Mato vnt. 2020 m. 2019 m. Pokytis (%)
Silumos gamyba titkst. MWh 434,7 468,5 Z2
Siluma, pirkta i¥ NSG tikst. MWh 223,5 227,9 (1,9)
Siluma, patiekta j tinkla tikst. MWh 658,2 696,4 (5,5)
Silumos pardavimai: tikst. MWh 5634 593,1 (5,0)

- t.sk. '§ilumos pardavimai termofikaciniu takst. MWh 506,6 533,7 .1)
vandeniu

- §ilumos pardavimai garu tiakst. MWh 56,8 59,4 (4,4)
Vidutiné Silumos kaina ct/kWh 4,44 5,09 (12,8)
Kar3to vandens pardavimai tukst. m? 1148,6 1103,1 4,1
Silumos tiekimo nuostoliai tikst. MWh 93,1 101,4 (8,2)
Lyginamosios kuro sgnaudos kg/MWh 85,58 87,23 (1,9)
Lyginamosios elektros energijos sgnaudos kWh/MWh 19,42 18,38 5,7
Kur synaudos Eur/MWh 13,34 21,58 (38,2)

1 MWh §ilumos pagaminti
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Lyginamosios kuro sgnaudos bendrai (3ilumos ir elektros energijos) gamybai sumazéjo 1,9 % arba 1,71
kg/MWh (nuo 89,85 iki 88,14 kg/MWh). Lyginamosios kuro sanaudos $ilumos gamybai sumazéjo 1,9 % arba 1,65
kg/MWh (nuo 87,23 iki 85,58 kg/MWh). Lyginamyjy kuro sqnaudy $ilumos gamybai mazéjimq lémé:

e patirti maZesni §ilumos nuostoliai Bendrovés katilinése (mazuto iikiuose, akumuliaciniuose bakuose ir kt.)
del 1,3 °C aukstesnés 2020 m. I ir I'V ketv. vidutinés lauko oro temperatiiros;

e sumazejusios lyginamosios kuro sgnaudos ilumos gamybai:

e PanevéZio elektrinés katilingje — 5,0 % arba 4,78 kg/MWh (nuo 95,28 iki 90,50 kg/MWh). Panevézio
elektrinés katilingje 2019 m. IV ketv. pastatytas ir pradétas eksploatuoti naujas 8 MW galios vandens Sildymo katilas ir
1,8 MW galios kondensacinis ekonomaizeris, kuriais per 2020 m. pagaminta 36,3 tiikst. MWh Zilumos;

o Pasvalio RK - 11,1 % arba 10,26 kg/MWh (nuo 92,69 iki 82,43 kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo
efektyvumo, atlikus Pasvalio RK rekonstrukcijg. 2019 m. III ketv. pabaigoje Pasvalio RK sumontuotas naujas 4 MW
galios vandens Sildymo katilas ir 1 MW galios kondensacinis ekonomaizeris, kuriais per 2020 m. pagaminta 12,4 tikst.
MWh $ilumos (tai sudaro 51,9 % nuo viso Pasvalio miesto CST sistemos Silumos poreikio);

° Narteikiy (Pasvalio r.) katilineje - 9,8 % arba 11,03 kg/MWh (nuo 112,60 iki 101,57 kg/MWh) dél
padidejusio katilinés darbo efektyvumo, 2019 m. IV ketv. pakeitus sena, $iaudais kiirenama vandens Sildymo katila,
nauju, efektyvesniu, medienos kilmés biokuru (skiedromis) kiirenamu vandens $ildymo katilu;

e GudzZitiny (Keédainiy r.) katilingje - 29,3 % arba 38,44 kg/MWh (nuo 131,40 iki 92,96 kg/MWh) del
padidéjusio katilinés darbo efektyvumo, 2019 m. IV ketv. pakeitus seng vandens $ildymo katila (kiirenama malkine
mediena) nauju, efektyvesniu vandens 3ildymo katilu (kiirenamu medienos granulémis);

e Tiskiny (Keédainiy r.) katilingje - 16,6 % arba 19,40 kg/MWh (nuo 117,13 iki 97,73 kg/MWh) dél
padidejusio katilinés darbo efektyvumo, 2019 m. IV ketv. modernizavus seng vandens sildymo katila (j vandens Sildymo
katilg, kiirenamg malkine mediena, jdiegus granuliy kiirenimui skirta degiklj) ir vietoj malkinés medienos pradéjus
deginti medienos granules;

o Sepetos (Kupiskio r.) katilingje - 23,7 % arba 28,43 kg/MWh (nuo 120,21 iki 91,78 kg/MWh) del
padidéjusio katilinés darbo efektyvumo, 2019 m. IV ketv. pradéjus eksploatuoti naujai jrengtoje gepetos katilinéje
jrengtus naujus, efektyvesnius, medienos granulémis kiirenamus vandens $ildymo katilus, vietoje seny, smulkinta
mediena (skiedromis) kiirenamy vandens $ildymo katily;

o Pelednagiy BerZy g. 4 (Kédainiy r.) katilingje - 12,2 % arba 11,63 kg/MWh (nuo 95,69 iki 84,06 kg/MWh)
del padidéjusio katilinés darbo efektyvumo, 2019 m. IV ketv. pakeitus seng, dujomis kiirenama vandens Sildymo katila,
i nauja, efektyvesnj, dujomis kiirenama kondensacinj vandens §ildymo katila;

o Sinagogos (Kédainiy m.) katilingje - 13,3 % arba 12,76 kg/MWh (nuo 95,65 iki 82,89 kg/MWh) del
padidéjusio katilinés darbo efektyvumo, 2019 m. IV ketv. pakeitus sena, dujomis kiirenama vandens 3ildymo katila, j
nauja, efektyvesnj, dujomis kiirenamg kondensacinj vandens $ildymo katila.

Biokuro sunaudojimas bendrai (Silumos ir elektros energijos) gamybai padidéjo 12,5 % (nuo 80,7 iki 90,8 %)
nuo viso kuro energetinés vertés.

Biokuro sunaudojimas $ilumos gamybai nagrinéjamu laikotarpiu padidéjo 14,9 % (nuo 79,9 iki 91,8 %) nuo
viso kuro energetinés vertés. Biokuro sunaudojimo padidéjimg lémé:

e sumaZéjes pagamintos Silumos kiekis (7,2 %), sumazéjus Silumos poreikiui, maZiau dirbo iskastiniu kuru
kiirenami piko pajégumus uZtikrinantys katilai;

e padidéjes biokuro sunaudojimas (nuo 0,6 iki 64,6 %) PanevéZio elektrinés katilinéje, 2019 m. IV ketv.
pradéjus eksploatuoti 8 MW galios vandens $ildymo katila su 1,8 MW galios kondensaciniu ekonomaizeriu;

e padidéjes biokuru pagamintos ilumos kiekis Pasvalio RK (nuo 9,6 iki 12,4 tikst. MWh), 2019 m. III ketv.
pabaigoje Pasvalio RK pradéjus eksploatuoti 4 MW galios vandens $ildymo katila su 1 MW galios kondensaciniu
ekonomaizeriu.

Lyginamosios elektros energijos sqnaudos $ilumos gamybai padidéjo 5,7 % arba 1,04 kWh/MWh (nuo 18,38
iki 19,42 kWh/MWh) dél:

e sumaZzejusios Silumos gamybos (7,2 %);

e padidéjusiy elektros energijos sanaudy, iSaugus biokuro panaudojimui Silumos gamyboje, biokuru
kurenamais katilais pagaminti 1 MWh $ilumos sunaudojama daugiau elektros energijos nei idkastiniu kuru kiirenamais
katilais;
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e didesniy elektros energijos sgnaudy ekonomaizeriy eksploatavimui, 7,3 % iSaugus kondensaciniais
ekonomaizeriais pagamintam $ilumos kiekiui.

Kuro sgnaudos 1 MWh Silumos pagaminti sumazéjo 38,2 % arba 8,24 Eur/MWh. Pagrindinés kuro sqnaudy
sumazéjimo prieZastys:

e sglyginio kuro kainos sumaZéjimas 37,1 % (nuo 21,30 iki 13,40 Eur/MWh), atpigus pagrindinéms §ilumos
gamybai naudotoms kuro ri8ims (skiedroms, medienos granuléms, malkinei medienai, gamtinéms dujoms ir kt.),
iSskyrus §iaudus;

 padidéjes biokuro sunaudojimas Silumos gamybai (nuo 79,9 iki 91,8 % nuo viso kuro energetinés vertés);

e lyginamyjy kuro sgnaudy silumos gamybai sumaZéjimas 1,65 kg/MWh (nuo 87,23 iki 85,58 kg/MWh).

Kuro sgnaudos bendrai (3ilumos ir elektros energijos) 1 MWh pagaminti sumaZéjo 37,1 % arba 8,70 Eur/MWh
(nuo 23,44 iki 14,74 Eur/MWh).
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4 pav. Kuro sqnaudy palyginimas 1 MWh Silumos pagaminti, Eur

3. ELEKTROS ENERGIJOS VEIKLA

Viso per 2020 m. elektros energijos pagaminta 7,6 tikst. MWh. Lyginant su 2019 m., pagamintos elektros
energijos kiekis padidéjo 16,9 % (nuo 6,5 iki 7,6 tikst. MWh). Bendrovéje pagamintos elektros energijos kiekis padidéjo
del Paneveézio termofikacinéje elektrinéje (toliau — Panevézio TE) 2,1 tikst. MWh padidéjusio pagamintos elektros
energijos kiekio (nuo 15 MWh iki 2,1 tiikst. MWh). PanevéZio TE 2020 m. atliko izoliuoto elektros energetikos sistemos
darbo paslaugos teikimo funkcijg ir 2020 m. rugséjo — gruodzio mén. dirbant tik dujy turbina bei esant palankiai elektros
energijos supirkimo kainai, pagamintg elektros energija pardavé elektros energijos birZoje. 2019 m. Panevézio TE atliko
tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugg, kurig vykdant negalima elektros energijos gaminti pardavimui j elektros
energijos birza.

18



AB ,,PANEVEZIO ENERGIJA“

Imonés kodas 147248313, Senamiescio g. 113, 35114 Panevézys, 2021-03-15
(tikst. eury, jei nenurodyta kitaip)

PanevéZio rajoninéje katilingje (toliau — Panevézio RK — 1) per 2020 m. visa pagaminta elektros energija buvo
naudojama Bendroveés katiliniy elektros energijos poreikiy tenkinimui (per 2020 m. elektros energijos pagaminta
5,5 tikst. MWh; per 2019 m. — 6,5 tiikst. MWh).

5 lentelé. Elektros energijos veiklos rodikliai

Rodikliai Mato vnt. 2020 m. 2019 m. Pokytis (%)
Elektros energijos gamyba tukst. MWh 7,6 6,5 16,9
Elektros energijos pardavimai takst. MWh 2,0 - -
Vidutiné elektros energijos pardavimo kaina ct/kWh 7,74 - =
Izoliuoto darbo/tretinio rezervo elektros energijos tiukst. MW/h 2633 2579 2,1
paslauga

Izoliuoto darbo/tretinio rezervo paslaugos kaina Eur/MW/h 6,56 7,29 10,0

(iskaitant gamtiniy dujy saugumo dedamajg)

4. KLIENTU SKOLOS

2020 m. gruodZio 31 d. Bendrovés klienty, kuriy atsiskaitymo terminai pasibaigg, skola uZ §iluma, karstg
vandenj, pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieZilirg bei kar§to vandens skaitikliy prieZilirg sudaré 2 943
takst. Eur, lyginant su 2019 m. gruodzio 31 d., skola sumaZzéjo 163 tiikst. Eur, t. y. 5,2 % (2019 m. skola gruodzio 31 d.,
lyginant su 2018 m. to paties laikotarpio skola, buvo sumaZéjusi 347 tikst. Eur, t. y. 10,0 %).

Taikant skoly iSieSkojimo priemoniy plang, skoly augimas sustabdytas. Pirmojo karantino (2020 m. pavasarj)
metu buvo gauti 33 juridiniy asmeny ir 41 fizinio asmens praSymai atidéti mokéjimus (atitinkamai 48 ir 11 tiikst. Eur
sumai). Atidéjus mokéjimo terminus, véliau visi klientai jvykdé savo jsipareigojimus, todél metiniams mokumo
rezultatams pirmasis karantinas reik§mingos jtakos neturéjo.

Antrojo karantino (nuo 2020 m. lapkri¢io mén.) reik§mingos jtakos 2020 m. mokumo rodikliams dar nematoma,
tatiau galima numanyti, kad 2021 m. jo jtaka bus jau¢iama, kadangi Sildymo sezono metu Zymiai i§auga mokétinos
sumos (kurias dar labiau didina 3alta Ziema), todél klientams dél karantino pasikeitusiy verslo sglygy gali biiti sunku
atsiskaityti uz patiekta $iluma.

6 lentele. Klienty skolos kitimas ir 2020 m. klienty skolos iSskaidymas pagal rajonus, tikst. Eur

Vietinio  Savivaldybiy uZ

Data Przm::ﬁ Gyventojuy bi::gg ;’h;;::?gl: bi;(tiai;:gt: kompensacijas klii(r:::: Viso
2018.12.31 5 3059 26 3 255 105 3453
2019.12.31 5 3006 3 2 - 90 3106
2020.12.31 1 2843 23 - - 76 2943
t.sk.:

PanevéZio m. 1 1147 13 - - 35 1196
PanevéZio r. - 59 2 - - - 61
Kédainiai - 995 2 i - 24 1021
Rokiskis - 83 1 - = - 84
Kupiskis - 248 2 - - 15 265
Pasvalys - 110 1 - - - 111
Zarasai - 201 2 - - 2 205

Visy klienty grupiy jsiskolinimas uz Bendrovés tiekiama $iluma, kar$ta vandenj bei teikiamas su &ilumos ikiu
susijusias paslaugas per 2020 m., lyginant su 2019 m., sumaZgjo, i§skyrus respublikinio biudZeto jstaigy (skola iaugo
20 takst. Eur). Beveik visg respublikinio biudZeto jstaigy skola sudaré valstybés jmonés ,, Turto bankas* skola (22 tiikst.
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Eur). Siai jmonei kas ménesj pateikiama apie 20 saskaity uZ skirtingy jai priklausanéiy objekty $ildyma. Dalis saskaity
per 2020 m. nebuvo apmokétos.
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5 pav. Skolos kitimas pagal atskiras klienty grupes, tikst. Eur

DidZiausig gyventojy skolos dalj sudaré PanevéZio miesto ir rajono bei Kédainiy rajono gyventojy skola,
atitinkamai 42 % ir 35 % nuo bendros gyventojy skolos, nors Kédainiy gyventojams $ilumos pardavimai sudaré 16 %
visy pardavimy, o Panevézio — 54 %. Bendra gyventojy skola, lyginant su 2019 m., sumaZéjo 163 tikst. Eur (5,4 %).
Gyventojy skola sumazéjo visuose Bendrovés aptarnaujamuose rajonuose. Skolos maZéjimas vyksta jau penkerius
metus.
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6 pav. Gyventojy skola 2015.12.31 — 2020.12.31, tiakst. Eur

Labiausiai gyventojy skola sumazéjo PanevéZyje — 54 tikst. Eur ir Kédainiuose — 43 tikst. Eur. Gyventojy

skola Bendrovei padidéja Sildymo sezono metu — dél iSaugancio suvartojamo Silumos kiekio, auga mokétinos sumos,
taip sumaz¢ja gyventojy mokumas. Nors absoliu¢iu dydZiu gyventojy jsiskolinimas néra mazas, tadiau mokumo rodiklis
yra didesnis uz 100 %. Sj rodiklj gerina ankstesniy mety skoly susigraZinimas.

Isiskolinusiy vartotojy (buty) skai¢ius 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 5 024. Skolingi vartotojai (butai) sudaro

8,6 % nuo bendro vartotojy (buty) skaigiaus, o apie 2 % vartotojy (buty) yra visai nemokis (per 2020 m. nemokéjo nei
patys, nei i§ieSkojo antstoliai).
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8 pav. Gyventoju skola tenkanti vienam vartotojui (butui)

Kadangi didzioji gyventojy skolos dalis yra priteista, jos i$ieSkojimo efektyvumas didZia dalimi priklauso nuo
antstoliy darbo efektyvumo. Per 2020 m. antstoliams iSieSkojimui buvo perduota 721 vykdomosios bylos, kuriy
isieSkotina suma sudaré 304 tikst. Eur. Visy pas antstolius esanéiy byly skolos i3ieskojimas per 2020 m. sudaré 308
tokst. Eur.
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s Gy ventoju skola (tikst. Eur)
mm Savivaldybéms priklausanéiy buty nuomininky skola (tikst. Eur)

s Suvivaldybéms priklausanéiy buty nuomininky skolos dalis, %

9 pav. Savivaldybéms priklausanciy buty nuomininky skola

Savivaldybiy socialinio blisto ir savivaldybiy biisto nuomininky skolos sudaro 18,4 % nuo bendros gyventojy
skolos, nors savivaldybéms priklausanciy buty skaigiaus dalis sudaro 2,6 % nuo visy vartotojy (buty) skaitiaus.
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10 pav. Savivaldybéms priklausanciy buty skaiciaus bei buty nuomininky skolos dalis, %

Kaip poveikio priemoné nuomininky savalaikiam atsiskaitymui savivaldybéms sitiloma biisto nuomos sutardiy
nutraukimas, taciau realiai tai jgyvendinus, bendras skolos kitimas nuo to praktiskai nepakinta. I8keldinty nuomininky
skola sudaro 39 % nuo visos savivaldybéms nuosavybés teise priklausanéiy buty nuomininky skolos. Tai priklauso nuo
to, kad naujas nuomininkas neretai biina toks pat nemokus kaip ir ankstesnis. Pagal teisinj reguliavima, i¥keldintam
nuomininkui vél privalo biti suteiktas biistas (jeigu asmuo atitinka tam tikrus numatytus kriterijus, tarp kuriy néra skoly

vertinimo).

Pastaruoju metu savivaldybéms nuosavybés teise priklausanéiy buty nuomininky skolos mazéja, nors socialinio

biisto skai¢ius auga.
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Savivaldybéms nuosavybés teise priklausan¢iy buty nuomininky skolos mazéjimas pasiektas déka glaudesnio
bendradarbiavimo su savivaldybiy administracijomis, taikant Sias priemones:

e Savivaldybés nuolat teikia informacija apie naujai sudarytas ir nutrauktas nuomos sutartis;

e Savivaldybéms teikiami skolininky sarasai, o savivaldybés nuolat teikia uzklausas apie atskiry nuomininky
skolas, mokejimus, Bendrovés veiksmus iSieskant skolas, teikia informacija apie nuomininkus, su kuriais pradétos
iSkeldinimo procediros;

e Savivaldybeés tarpininkauja stabdant kar$to vandens tiekima jsiskolinusiy nuomininky butuose;

e Socialiniy paslaugy centrai, teikdami socialines paslaugas, bendradarbiauja su Bendrovés atstovais skoly
mazinimo klausimais;

e Savivaldybiy Socialinés pramos skyriai teikia klientams informacijg apie kompensacijy uz patalpy $ildyma ir
karsta vandenj gavimo galimybes ir salygas (esant jsiskolinimui, klientai nukreipiami j Bendrove dél skolos grazinimo
sutar¢iy sudarymo).

Siy priemoniy déka pavyko pagerinti nuomininky atsiskaityma. Taciau $iy visy priemoniy nepakanka, kad biity
atsiskaityta uz i savivaldybiy biistg patiekta Silumg ir kar$ta vanden], kadangi dalis nuomininky nesinaudoja teise j
Sildymo i8laidy ir iSlaidy kar$tam vandeniui kompensavima, neturi pajamy ar yra socialinés rizikos grupés asmenys.
Todel buvo kreiptasi j Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija ir inicijuotas io ilumos tiekéjams aktualaus klausimo
sprendimas, siekiant patalpy savininko (savivaldybés) tiesioginés atsakomybés uz jam priklausan&ioms patalpoms
patiektos Silumos ir karSto vandens atsiskaityma. Nepavykus rasti sutarimo ir priimti galutiniy sprendimy, buvo sukurta
darbo grupé i§ Lietuvos savivaldybiy asociacijos ir Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos atstovy tolimesniam io
klausimo sprendimui.

5. APLINKOSAUGA

Bendrove vykdydama veikla bei vadovaudamasi aplinkosaugg reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimais,
nuolatos didina Silumos energijos gamybos ir tiekimo efektyvumag bei atsinaujinanéiy energijos istekliy naudojima, taiko
tarSos prevencijg, maZina iSkastinio kuro naudojima, aplinkos tar$g bei poveikj klimato kaitai.

Didinant atsinaujinan¢iy energijos i$tekliy naudojima Bendrovés eksploatuojamose katilinése, 2020 m. baigti
Sie projekty jgyvendinimo darbai, leidZiantys didinti ,,zalios* $ilumos gamybos apimtis ir maZinti apmokestinama tar$a:

e Baigtas jgyvendinti projektas, kuris leidZia dar labiau padidinti biokuro naudojima PanevéZio miesto
centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje - tai PanevéZio elektrinés katilinés rekonstrukcija, kurios metu pastatytas naujas
biokuru kiirenamas 8 MW katilas su 1,8 MW kondensaciniu ekonomaizeriu. Kartu su biokuro katilu jrengti multiciklonai,
kurie leidZia sumaZinti iSmetama j aplinkos org kietyjy daleliy kiekj.

® Jgyvendintas projektas ,,Pasvalio katilinés rekonstravimas®, kurio metu, esamose katilinés patalpose, vietoj
esamo katilo, kiirenamo gamtinémis dujomis, pastatytas naujas smulkintos medienos kuro 4 MW vandens Sildymo katilas
ir 1 MW kondensacinis ekonomaizeris. Dimy valymui nuo kietyjy daleliy jrengtas multiciklonas. Naujas biokuro katilas
leido katilinés j aplinkos org iSmetamg ter3aly kiekj sumazinti deSimteriopai (nuo 51,9 t iki 5,08 t).

* [gyvendintas projektas ,,Pasvalio r. Narteikiy gyv. katilinés biokuru kiirenamo vandens $ildymo katilo Nr. 4
keitimas®, kurio metu senas, susidévéjes, Siaudais kirenamas katilas (1 MW galios), pakeistas nauju, efektyvesniu,
smulkinta mediena kiirenamu, tos pa¢ios galios (1 MW) katilu.

o Taip pat uZbaigti projektai, kurie didina biokuro panaudojima ir §ilumos gamybos efektyvuma, tai — Tiskiiny
(Keédainiy r.) katilinés katilo pervedimas prie medienos granuliy deginimo bei visidkai automatizuotas degiklio veikimas.
Taip pat GudZziany (Kédainiy r.) katilinés esamo katilo pakeitimas | katila su kuro padavimo ir dimy 3alinimo sistema,
kurenamu granulémis, o esamas katilas pritaikytas medienos granuliy deginimui (su>250 kW $iluminés galios degikliu).

Bendrove prisideda prie nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategijos jgyvendinimo, didindama
energijos vartojimo efektyvuma ir mazindama 8iltnamio efekta sukelian¢iy dujy i¥metama kiekj j aplinkos ora.
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12 pav. Anglies dvideginio (CO:) iSmetimai j aplinkos orq, tonomis

7 lentele. Mokesciai uz aplinkos tarsq

Rodikliai Mato vnt. 2020 m. 2019 m.
Mokes¢iai uz atmosferos taria deginant kurg tikst. Eur 1,5 6,9
Lyginamasis mokestis | MWh pagamintos ilumos Eur/MWh 0,003 0,014

ir elektros energijos

Mokestiai uZ aplinkos tarSa deginant kurg Bendrovés katilinése sumazéjo 78,3 % arba 5,4 tikst. Eur (nuo 6,9
iki 1,5 tukst. Eur). Mokes¢iy mazéjima 1émé sumaZéjes pagamintos Silumos kiekis 7,2 % (nuo 468,5 iki 434,77
tikst. MWh) bei padidéjgs biokuro panaudojimas $ilumos ir elektros energijos gamyboje (nuo 80,7 iki 90,8 %).
Lyginamasis mokestis vienai megavatvalandei pagamintos $ilumos ir elektros energijos sumaz&jo 78,6 % dél auk&giau
iSdéstyty prieZasciy.

6. INVESTICIJOS IR REMONTAI

Vykdant patvirtinta Bendrovés investicijy plana, per 2020 m. jvykdyta investicijy uz 7 498 tuokst. Eur-
Investicijos j Silumos trasy modernizavima sudaré 6 656 tiikst. Eur, j katiliniy ir jrengimy modernizavima — 622 tiikst.

bendryjy poreikiy investicijas — 220 tikst. Eur.
DidZziausia dalis lesy buvo investuota j:
Silumos tinkly rekonstravima:
PanevéZio mieste — 4 698 tiikst. Eur;
Kédainiy mieste — 644 tiikst. Eur;
Kupiskio mieste ir rajone — 376 tikst. Eur;
Pasvalio mieste ir rajone — 332 tiikst. Eur;
Rokiskio mieste — 210 tikst. Eur;
Silumos tinkly statybg Panevéio, Rokiskio ir Zarasy miestuose — 294 tiikst. Eur;
Absorbcinio siurblio jrengima Panevézio RK — 1 — 391 tiikst. Eur.
Per 2020 m. remonto darby atlikta uz 708 tikst. Eur, i3 jy Gkio biidu - uz 284 tiikst. Eur.
Didziausi remontai buvo:
Biokuro padavimo jrenginiy remontas Panevézio RK — 1 — 146 tiikst. Eur;

° Panevézio elektrines katilinés vandens Sildymo katilo dujy kiekj reguliuojangio voZtuvo keitimas — 26 tikst. Eur;
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e Akademijos (Kédainiy r.) katilinés kamino remontas — 21 tiikst. Eur;
e Panevézio RK — I garo katilo peleny $alinimo jrenginiy remontas — 16 tiikst. Eur.

8 lentelé. Investicijy vykdymas pagal rajonus 2020 ir 2019 m., tikst. Eur

Miesto, rajono pavadinimas 2020 m. 2019 m.
Investicijos, t.sk. ES parama Investicijos, t.sk. ES parama

PanevéZio m. ir rajonas 5618 2615 6306 3753
Kédainiy rajonas 703 281 511 414
Rokiskio rajonas 229 157 1746 1130
Pasvalio rajonas 359 136 2 538 1186
Kupiskio rajonas 398 193 1662 752
Zarasy rajonas 191 85 260 127
Viso 7 498 3 467 13 023 7362

9 lentele. Investicijy vykdymas pagal riisis 2020 ir 2019 m., tiakst. Eur

Investicijos 2020 m. 2019 m.
Katiliniy ir jrengimy modernizavimas 622 6 000
Silumos trasy modernizavimas 6 656 6428
Bendryjy poreikiy investicijos 220 595
_ Visoinvesticijy i 7498 13 023 2

Per 2020 m. naujy Silumos jvady jrengimui investuota 385 tiikst. Eur, pastatyta 1 132 m naujy $ilumos tinkly.
Suremontuoty Silumos tinkly ilgis (be naujy jvady) per 2020 m. sudaré 993 m, o rekonstruoty §ilumos tinkly - 17 005 m.

2020 m. baigta 10 dalinai Europos Sgjungos struktiiriniy fondy léSomis finansuojamy projekty, kuriy verté
12 392 tikst. Eur, t. sk. parama — 5 866 tikst. Eur:

e PanevéZzio elektrinés katilinés rekonstravimas;

e Pasvalio rajoninés katilinés rekonstravimas;

e Narteikiy (Pasvalio r.) katilinés biokuru kiirenamo vandens $ildymo katilo keitimas;

o Silumos tinkly rekonstravimas PanevéZio mieste, Keédainiy mieste, Pasvalio mieste ir rajone, Kupiskio mieste
ir rajone, Rokiskio mieste bei Zarasy mieste ir rajone;

o Silumos tinkly statyba Zarasuose ir Rokiskyje.

2020 m. Silumos trasy rekonstravimui dalinai i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansuojamy projekty
rangos darby buvo atlikta uZz 6 559 tukst. Eur, gauta 3 257 tukst. Eur paramos.

2020 m. pasirasytos finansavimo sutartys ir paraiskos:

* BirZelio mén. su Lietuvos Respublikos aplinkos projekty valdymo agentiira (toliau — APVA) buvo
pasiraSyta paramos teikimo sutartis projektui ,,Absorbcinio $ilumos siurblio ir saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas®
(projekto jgyvendinimo vieta - Panevézio RK — 1). Numatoma projekto verté - 950 titkst. Eur, i kuriy iki 370 takst. Eur
sudarys parama.

e Rugséjo mén. buvo pateikta paraiska paramai gauti projektui ,,Kédainiy STR Akademijos katilinés dimy
valymo filtry jrengimas®. 2021 m. sausio mén. su APVA buvo pasiradyta finansavimo sutartis minétam projektui.
Numatoma projekto verté — 242 tukst. Eur, i8 kuriy iki 158 tikst. Eur gali sudaryti parama. Galutiné verté ir paramos
suma paaiSkes atlikus rangos darby pirkimo procediiras. Galimas finansavimas — iki 70 % tinkamy finansuoti i¥laidy.

o Lapkriio mén. pateikta paraifka paramai gauti projektui ,Saulés fotovoltiniy elektriniy jrengimas
AB ,,Panevezio energija“ objektuose Kédainiy, Rokiskio, Zarasy rajonuose®. Gavus parama, projektas turi biiti baigtas
jigyvendinti 2022 m. Planuojama objekto verté - 170 tiikst. Eur, paramos suma - iki 67 tikst. Eur.
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7. PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

Organizuojant personalo darba, siekiama pritraukti ir i8laikyti kvalifikuotus darbuotojus, taip kuriant ilgalaike ir
sékmingg Bendroves ateitj, tuo tikslu buvo vykdoma reikiamy profesijy, specialybiy ir kvalifikacijos darbuotojy paieska
ir atranka. Per 2020 m. priimti 42 darbuotojai (i§ jy — 27 darbuotojai pagal terminuotas darbo sutartis, 15 darbuotojy
pagal neterminuotas darbo sutartis), atleista 59 darbuotojai (i3 jy — 14 darbuotojy dél i&jimo j senatvés pensija, 26
darbuotojai — pasibaigus sutarties terminui, 4 darbuotojai dél darbo organizavimo tobulinimo, 6 darbuotojai dél sveikatos
ir kt.). Diegiant naujas technologijas ir automatizuojant katilus, mazéja Zmogiski resursai. Modernizavus katilines,
sumaZéjo terminuoty darbuotojy skai&ius Keédainiy STR bei Kupiskio — Pasvalio STR.

Bendroves darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis per 2020 m. padidéjo 9,4 % (arba 122 Eur), sglyginis
(faktiskai dirbusiy) darbuotojy skaigius sumaZéjo 5,5 % (arba 24 darbuotojais).
Darbuotojy amZiaus vidurkis — 50 mety. Jauniausias darbuotojas — 22 mety, vyriausias — 69 mety.
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13 pav. Sqlyginio darbuotojy skailiaus, vidutinio amZiaus ir darbo ufmokescio kitimas

2020 m. Bendrovéje daugiausiai dirbo darbuotojy, kuriy darbo stazas nuo 20 iki 30 mety, maZiausiai — vir§ 30
mety. Ilgiausiai Bendrovéje dirban€io darbuotojo staZas — 43 metai. Darbuotojy kaita — maZa ir tai parodo, kad Bendrovés
darbuotojams suteikiamos saugios darbo sglygos ir uZtikrinamos socialinés garantijos.

Bendroves darbuotojams sudaromos salygos kvalifikacijai kelti bei profesinéms Zinioms gilinti, dalyvaujant
jvairiuose mokymuose bei seminaruose, kuriy metu darbuotojai atnaujina darbui privalomas Zinias, susipaZjsta su savo
veiklos srities naujovémis, inovacijomis bei naudinga praktika. Per 2020 m. organizuoti 95 jvairiis seminarai, mokymai,
atestavimai, susij¢ su atliekamy pareigy vykdymu. Darbuotojai jgijo 65 pazyméjimus, reikalingus pareigoms vykdyti.
Darbuotojams, dirbantiems su veikian€iais elektros ir ilumos jrenginiais bei potencialiai pavojingais, Bendrovéje
pravestas kasmetinis mokymas.

Bendrovéje yra sudaryta Kolektyviné sutartis, kuri uZtikrina efektyvy Bendrovés darba, gerina darbuotojy
darbo, ekonomines ir socialines salygas nei numato Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas. Pagal Kolektyving sutartj
Bendrovés darbuotojams taikomos papildomos garantijos (iSmokos) ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus
(isivaikinus) vaikui (-3), papildomos apmokamos atostogos sudarius santuokg, mirus artimajam. Bendrovés darbuotojai
skatinami mokytis, suteikiamos apmokamos mokslo atostogos.
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8. SAUGA DARBE

Bendrovéje laikomasi darbuotojy saugos ir sveikatos bendry nuostaty ir principy. Periodiskai atliekami
operatyvinio ir remontinio personalo mokymai - saugos darbe, gaisrinés saugos, civilinés saugos, pirmosios medicininés
pagalbos suteikimo klausimais. Bendrovés darbuotojai nuolat apriipinami asmeninémis ir kolektyvinémis apsaugos
priemonémis, tikrinama gaunamy apsaugos priemoniy kokybé ir atitikimas nustatytiems reikalavimams, tobulinama jy
techniné specifikacija.

Lietuvos Respublikos Vyriausybei paskelbus valstybés lygio ekstremalig situacija visoje 3alyje dél
koronaviruso (COVID-19) plitimo grésmés, buvo parengtas ir generalinio direktoriaus jsakymais patvirtintas prevenciniy
priemoniy sgraSas bei viruso plitimo prevenciniy priemoniy planas. Jgyvendinant numatytas prevencines priemones ir
vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro bei sveikatos apsaugos ministerijos rekomendacijomis, buvo organizuotas
padaliniy bei darbuotojy apriipinimas apsaugos priemonémis (vienkartinémis veido kaukémis, vienkartinémis
pirStinémis, dezinfekciniais skys¢iais pavir§iams valyti, rankoms dezinfekuoti). Buvo vykdoma nuolatiné kontrolé, kaip
igyvendinamos numatytos prevencinés priemonés. Atliktas profesinés rizikos, susijusios su COVID-19 liga, vertinimas
bei parengtas profesinés rizikos, susijusios su ligos plitimu, rizikos $alinimo ir maZinimo priemoniy planas. Bendrovés
léSomis, buvo suorganizuotas ir vykdomas profilaktinis darbuotojy patikrinimas dél COVID-19 ligos.

10 lentelé. Saugos ir darbuotojy sveikatos rodikliai

Rodikliai 2020 m. 2019 m.
Pravesta mokymy operatyviniam ir remontiniam personalui (saugos darbe, 8 8
gaisrinés saugos, civilinés saugos, pirmosios medicininés pagalbos suteikimo

klausimais)

Dél laikino nedarbingumo prarastos darbo valandos 3497 3953
Sirge darbuotojai 185 166
Suteikta medicininé pagalba Bendrovés med. punkte 325 325
Nelaimingi atsitikimai ) 3 4

Saugos darbe ir inspekcijos skyriaus darbuotojai dalyvavo Panevézio RK-1 garo katilo Nr.7, teleskopinio
krautuvo ir kity gedimy tyrimo darbe, analizavo gedimy prieZastis. Per ataskaitinj laikotarpj sutrikimy ir avarijy
Bendrovés padaliniuose nejvyko.

Per 2020 m. Bendroveje jvyko 3 lengvi nelaimingi atsitikimai pakeliui j darbg.

Siekiant sumaZinti darbuotojy sergamumga, 2020 m. buvo taikytos profilaktinés priemonés: skiepyta nuo gripo,
erkinio encefalito. Bendrovéje veikian¢iame medicinos punkte suteikiama pirminé medicininé pagalba.

9. INFORMACINES PRIEMONES IR VARTOTOJU APTARNAVIMAS

Informacinés priemonés
2020 m. jgyvendinant vieSuosius ry$ius, teikiant visuomenei informacija apie Bendrovés veiklg bei siekius,
buvo vieSinami parengti straipsniai, prane§imai, skelbimai pagal sudarytas bendradarbiavimo sutartis su radiju, spauda,
informaciniais interneto portalais, bendrovés interneto svetaingje. Taip pat Bendrovés paruosta informacija buvo
talpinama rajony savivaldybiy interneto svetainése. Televizijos reportaZai buvo ruo$iami pagal atskirus uzsakymus arba
duodant interviu respublikinéms televizijoms. Per 2020 m. paruoiti 85 Bendrovés straipsniai energetikos tema ir
informaciniai prane$imai. Kiekvieno rajono savivaldybei buvo ruoSiami atskiri prane$imai apie kar$to vandens tiekimo
laikinus stabdymus, gyventojy mokes€ius uZ biisto §ildyma Sildymo sezono metu, kasménesines §ilumos ir karito
vandens kainas. 2020 m. vieSinant energijos taupymo priemoniy panaudojima vartotojy $ilumos ukyje, atspausdinti
straipsniai, paruosti prane§imai interneto portalams, paruoitas ir atspausdintas lankstinukas ,,Gyvenkime $il&iau pagiy
pastangomis“ bei TV reportazas. Dél koronaviruso pandemijos 2020 m. nebuvo organizuoti renginiai, vieSinantys
Bendroves jgyvendintus investicinius projektus, nevyko renginiai su vartotojais, skatinant energijos taupymo priemoniy
diegimg namy Silumos tikiuose. Bendrovéje nevyko moksleiviy ar kity jmoniy, organizacijy atstovy ekskursijos.
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Vartotojy aptarnavimas

Modernus, efektyvus ir kokybiSkas vartotojy aptarnavimas, tenkinant jy poreikius bei uztikrinant jiems
patikima Silumos ir karsto vandens tiekima, vienas i3 didZiausiy Bendrovés veiklos prioritety. Bendraujant su vartotojais,
atsakoma j jy klausimus dél ilumos ir karSto vandens tiekimo, kainu, pateikty saskaity, sutaréiy sudarymo, pateikiami
ispéjimai apie numatomas taikyti skolos i§ie$kojimo priemones, sudaromos skolos graZinimo sutartys.

2020 m. augo Bendroves internetinés svetainés, socialinio puslapio ir portalo lankytojy skaiéius. Bendrovés
interneting svetaing (http://pe.lt) aplanke apie 39 tiikst. lankytojy, portalu naudojosi 5,5 tukst. klienty, tai sudaro 10 %
visy klienty. Augant portalo klienty skaiiui, bus planuojamas 3ilumos ir karto vandens paslaugos portalo atnaujinimas.

Buvo diegiamas nuotolinis Silumos apskaitos prietaisy duomeny nuskaitymas i§ jvadiniy ilumos punkty,
papildomai pajungiant $alto vandens papildymo apskaitos prietaisus.

10. VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE
10.1. Pajamos

Bendrove per 2020 m. uZdirbo 30 937 tiikst. Eur pajamy. Pajamos, lyginant su 2019 m., sumazéjo 4 547  tikst.
Eur (arba 12,8 %). Pajamy pasikeitimg lémé: 384 tikst. Eur i3augusios pajamos i§ kitos veiklos, iSaugus atsargy
pardavimams, 167 tikst. Eur iSaugusios finansinés ir investicinés veiklos pajamos, kurias didino 241 tiikst. Eur gauta
didesné draudimo i¥moka, rangovams nejvykdZius sutartiniy jsipareigojimy (2020 m. - 401 tiikst. Eur; 2019 m. — 160
tikst. Eur) bei 5 098 tiikst. Eur sumaZéjusios pagrindinés veiklos pajamos:

° Pajamos i8 Silumos veiklos sumaZzéjo 5 175 titkst. Eur, $ilumos balansavimo pajamos sumaZéjo 17
tukst. Eur, i3 kar3to vandens tiekimo (be Silumos vertés) padidéjo 104 tikst. Eur. Vidutinés Silumos kainos sumaZéjimas
12,9 % (nuo 5,10 ct/ kWh iki 4,44 ct/ kWh) pajamas per 2020 m. sumaZino 3 857 tikst. Eur, 0 29,7 takst. MWh
arba 5 % sumaZéje §ilumos pardavimai pajamas sumazino 1 318 tiikst. Eur.

e Pajamos, teikiant izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslauga PanevéZio TE, sumaZéjo 153
tikst. Eur (izoliuoto elektros energetikos sistemos paslaugos kaina pajamas padidino 90 tikst. Eur, saugumo dedamoji
pajamas sumazZino 243 tiikst.Eur; elektros energija buvo parduodama pagal operatoriaus nurodymg bei elektros birZoje,
tai pajamas padidino 154 tikst. Eur).

e Kiti pardavimai (elektros energijos ir gamtiniy dujy balansavimo pardavimai) sumazéjo 11 tiikst. Eur.

Il lentele. Pajamy palyginimas, tikst. Eur

Pajamos 2020 m. 2019 m. Pokytis
Pagrindiné veikla: 29 483 34 581 (5098)
- §ilumos ir karsto vandens veikla 27 541 32629 (5088)
- ‘:ziolill:oto darbo/tretinio rezervo elektros energijos 1727 1880 (153)
- elektros energijos pardavimai birzoje 154 - 154
- kiti pardavimai 61 72 (1)
Kita, finansiné ir investiciné veikla: 1454 203 551

- kita veikla 979 595 384

- finansiné ir investiciné veikla 475 308 167
Viso 30 937 35484 (4 547)

Pajamos i§ kitos, finansinés ir investicinés veiklos 2020 m. sudaré 1 454 tikst. Eur (2019 m. — 903 tikst.
Eur).
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Kitos veiklos pajamos 2020 m. sudaré 979 tiikst. Eur (2019 m. — 595 tukst. Eur), tai pajamos uz §ildymo ir
karsto vandens sistemy prieZiiirg, atsargy ir materialaus turto pardavimus, turto nuoma, jvairias teikiamas paslaugas,
kompensacijy skai€iavimus ir kt. Kitos veiklos pajamos iSaugo 384 tiikst. Eur dél atsargy pardavimo.

Pajamos i3 finansinés ir investicinés veiklos per 2020 m. sudaré 475 tiikst. Eur (2019 m. — 308 tiikst. Eur), tai
delspinigiai, palikanos uZz pradelstus atsiskaitymus, gauta draudimo i¥moka dél rangovy nejvykdyty sutartiniy
jsipareigojimy (364 tukst. Eur) bei kitos finansinés veiklos pajamos. Pajamos i§ finansinés ir investicinés veiklos i§augo
167 tikst. Eur dél iSaugusiy draudimo i¥moky, rangovams nejvykdZius sutartiniy jsipareigojimy.

10.2. Sgnaudos

Sanaudos per 2020 m. sudaré 29 174 takst. Eur (2019 m. — 34 779 tikst. Eur) ir, lyginant su 2019 m., sumazéjo
5 605 takst. Eur arba 16,1 %. Pagrindinés veiklos sgnaudos, lyginant su 2019 m., sumaZéjo 5 592 tikst. Eur ir sudare
98,7 % visy Bendrovés sgnaudy.

12 lentele. Sgnaudy kitimas, tiakst. Eur

Rodikliai 2020 m. 2019 m. Pokytis
Pagrindiné veikla: 28 797 34 389 (5592)
- §ilumos ir kar§to vandens veikla 26 733 31994 (5261)
- elektros energijos veikla 2 064 2395 (331)
Kita, finansiné ir investiciné veikla: 377 390 (13)

- kita veikla 343 344 (1)

- finansiné ir investiciné veikla 34 46 (12)
Viso 29174 34 779 (5 605)

Kitos veiklos bei finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 2020 m. sanaudy struktiiroje sudaré 1,3 % arba
377 tikst. Eur (2019 m. — 390 tiikst. Eur). Kitos veiklos sgnaudos per 2020 m. sudaré 343 tokst. Eur (2019 m. — 344
tikst. Eur). Tai sgnaudos u $ildymo ir kar3to vandens sistemy prieZiiira, teikiamas jvairias paslaugas. Finansinés veiklos
sgnaudos per 2020 m. sudaré 34 tikst. Eur (2019 m. — 46 tiikst. Eur). Tai paliikany uZ banko kreditus sgnaudos, baudy ir
delspinigiy sagnaudos bei kitos finansinés veiklos sgnaudos.

13 lentelé. Silumos ir kar$to vandens tiekimo sgnaudy kitimas pagal atskirus sqnaudy straipsnius, tiikst. Eur

2020 m.

2019 m.

2020 m. sgnaudy

Rodikliai Pokytis struktara (%)
Viso sanaudy: 26 733 31994 (5261) 100,0
! Kintamos sgnaudos: 13 235 18 666 (5431) 49,5
- kuras technologijai 5784 10131 (4 347) 21,6
- pirkta §iluma 4427 5482 (1 055) 16,6
- elektros energija technologijai 844 1025 (181) 3,2
- geriamas vanduo ir nuotekos 1962 1816 146 7,3
- kitos kintamos sagnaudos 218 212 6 0,8
2 Pastovios sanaudos: 13 498 13 328 170 50,5
- remonty ir valdomo turto prieZiiira 1407 1276 131 53
- nusidévéjimas ir amortizacija 3589 3383 206 13,4
- darbo uZzmokesé&io sgnaudos 6443 6207 236 24,1
-soc. draudimo sgnaudos 114 110 4 0,4
- mokeséiai 915 874 41 3.4
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- kitos sgnaudos (administracinés, rinkodaros, sanaudos 3,9

Kolektyvinés sutarties vykdymui, parama ir kt.) E el 1478 (#48)

! Pagrindiniai veiksniai nuléme kintamy sgnaudy kitimg, lyginant su 2019 m.:

° Kuro sgnaudos technologijai uz 2020 m. sudaré 5 784 tikst. Eur ir, lyginant su 2019 m., sumazéjo 4 347
tikst. Eur: Silumos gamybos sumaZéjimas kuro sgnaudas sumazino 738 tikst. Eur, lyginamyjy kuro sgnaudy
sumazgjimas — 192 tiikst. Eur, salyginio kuro kainos sumaZéjimas bei salyginio kuro struktiiros pasikeitimas — 3 417
tokst. Eur. Gamtiniy dujy sunaudojimas sglyginio kuro struktiiroje sudaré 8,0 % (2019 m. — 17,9 %), biokuro — 91,8 %
(2019 m. — 79,9 %), kitas i8kastinis kuras (mazutas, dyzelinas, akmens anglis) — 0,2 % (2019 m. — 2,2 %). Gamtiniy
dujy kaina per 2020 m. sumazéjo 20,0 % ir sudaré 34,62 Eur/MWh (2019 m. — 43,30 Eur/MWh). Bendra biokuro kaina
sumazejo 24,8 % ir sudaré 129,9 Eur/ty. (2019 m. — 172,75 Eur/t »..). Salyginio kuro vienos tonos kaina 2020 m. sudaré
155,84 Eur/t ne (2019 m. — 247,4 Eur/t ».), t. y. sumazéjo 37,0 %.

| Kitos kuro rasys; 0,4|

e ey [Mazutas; 1,8] | Kitos kuro ragys; 0,2 ]
90% Mazutas; 0,0
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o0 Biokuras; 91,8
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2019 m. 2020 m.

14 pav. Kuro struktiros kitimas $ilumos gamyboje, %

e Pirktos Silumos sgnaudos sumazéjo 1 055 tikst. Eur. SumaZéjus i§ nepriklausomy $ilumos gamintojy
perkamam $ilumos kiekiui 4,3 tiikst. MWh (arba 1,8 %), sanaudos sumazéjo 85 tikst. Eur, o vidutinei perkamos $ilumos
kainai sumaZéjus 17,7 %, sanaudos sumazéjo 970 tikst. Eur. 2020 m. perkamos $ilumos pasiskirstymas pagal
nepriklausomus Silumos gamintojus: Bendrové i§ UAB ,,Biokuro energija“ pirko 41,9 % $ilumos, i§ AB ,,Lifosa“ pirko
39,1 % Silumos, i§ AB ,Simega“ — 13,3 %, i§ UAB ,KURANA® — 4,3 %, i§ UAB ,,EKO TERMO* — 0,7 %, i§
AB ,,Panevézio stiklas“- 0,7 %.

e Elektros energijos sanaudos technologijai sumazéjo 181 tikst. Eur, sumaZéjus elektros energijos poreikiui
del maZesnés Silumos gamybos elektros energijos sanaudos sumazéjo 25 titkst. Eur, o sumaZéjus elektros energijos
kainai, elektros energijos sanaudos sumaZéjo 156 tikst. Eur.

e Vandens sgnaudos technologijai padidéjo 146 tiikst. Eur, iSaugus geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainoms bei kar$to vandens suvartojimui.

e Kitos kintamos sgnaudos: peleny tvarkymo (i§vezimo, utilizavimo), energijos istekliy birZos operatoriaus
teikiamos paslaugos i$augo 6 tikst. Eur.
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Pastovios Silumos sanaudos 2020 m. sudare 13 498 tikst. Eur ir, lyginant su 2019 m., padidéjo 170 tukst.
Eur.

? Pastoviy Silumos tiekimo sqnaudy kitimg lémé:

e 131 tukst. Eur iSaugusios remonty ir valdomo turto prieZidiros sgnaudos;

o 206 tokst. Eur iSaugusios nusidévéjimo sgnaudos dél vykdomy investiciniy projekty;

o 240 tukst. Eur i3augusios darbo uZmokes€io su soc. draudimu sgnaudos, padidéjus vidutiniam darbo
uzmokesciui;

e 4] tukst. Eur iaugusios mokes¢iy sanaudos, iSaugus mokeséiui Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai
(VERT) pagal Energetikos jstatyma.

e 448 tokst. Eur sumaZéjusios kitos sgnaudos dél 2019 m. jvykdyto PajieSmeniy gyv. (Pasvalio r.)
decentralizavimo (384 tikst. Eur), sumaZéjusiy beviltisky skoly, rinkodaros, administraciniy sanaudy
pasikeitimy.

10. 3. Rezultatas pagal veikias
Bendrovés finansinés veiklos rezultatas pateikiamas pagal atskiras veiklas.

14 lentelé. Pelno (nuostoliy) kitimas pagal atskiras veiklas, tikst. Eur

Pokytis, lyginant
Veikly rezultatai (pelnas (+), nuostolis(-)) 2020 m. 2019 m. 2020 m.— 2019 m.
Pagrindiné veikla: 686 192 494
- $ilumos ir kar$to vandens veikla 869 707 162
- elektros energijos veikla (183) (515) 332
Kita bei finansiné ir investiciné veikla: 1077 513 564
- kita veikla 636 251 385
- finansiné - investiciné veikla 441 262 179
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 1763 705 1058
Pelno mokestis 1 35 (34)
Grynasis pelnas, (nuostoliai) 1764 740 1024

Bendrovés pelnas prie§ apmokestinimg uz 2020 m. sudaré 1 763 takst. Eur (2019 m.- 705 tiikst. Eur).
DidZiausig jtaka veiklos rezultatams turéjo pajamy ir sgnaudy pasikeitimai pagrindinéje veikloje, pasikeitimai kitoje
veikloje, iSaugus atsargy pardavimams bei iSaugus finansinés ir investicinés veiklos pajamoms, gavus draudimo i¥moka
rangovams nejvykdZius sutartiniy jsipareigojimy.

11. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZE 2021 M.

1.  Susidiirus su rizikomis pelningai 2021 mety veiklai uZtikrinti, numatoma vykdyti biitiniausius investicinius
projektus. Pagal 2021 mety investicinj plang 9 546 tikst. Eur ir remonty, didinangiy turto verte 83 tikst. Eur, plana,
numatoma parama i§ ES struktariniy fondy (toliau — SF) sudarys 2 373 takst. Eur. Investicinio plano jgyvendinimo
tikslas - uZtikrinti Silumos tiekimo patikimumg, mazinti 3ilumos gamybos savikaing, gerinant ekologing padeétj.
Numatomos pagrindinés investicijos 2021 m.:

1.1. Silumos gamybos $altiniuose investicijos per 2021 m. sudarys 4 045 tikst. Eur, t.sk. parama i§ SF
sudarys 559 tikst. Eur. I3 juy:
1.1.1. Absorbcinio Silumos siurblio jrengimas PanevéZio RK-1 biokuro katily efektyvumui
pagerinti, per 2021 m. numatoma atlikti darby uz 500 takst. Eur.
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1.1.2. Vandens §ildymo katilo su kondensaciniu ekonomaizeriu ir kaminu statyba Panevézio
elektrinéje, 500 tikst. Eur.
1.1.3. Saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas ant Panevézio RK-1 stogo, per 2021 m. numatoma
atlikti darby uz 40 takst. Eur.
1.1.4. Kédainiy Akademijos katilinés dimy valymo filtry jrengimas-242 tiikst. Eur.
1.1.5. Saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas ant Kédainiy RK stogo — 73 tiikst. Eur.
1.1.6. Kupi$kio miesto katiliné, numatoma investuoti uz 2 000 tikst. Eur.
1.1.7. Saulés fotovoltinés elektrines jrengimas ant Kédainiy RK, Rokiskio RK stogy —po 73 tiikst.
Eur.
1.1.8. Mobilios rezervinés katilinés jrengimas - 80 tiikst. Eur.
1.2. Silumos tinkly rekonstravimas per 2021 m. sudarys 4 456 tiikst. Eur, t.sk. parama i§ SF sudarys
1 813 tokst. Eur.
1.3. Bendryjy poreikiy investicijos sudarys 1 045 tikst. Eur.
2. Naujy Silumos vartotojy paieSka visy AB ,,PanevéZzio energija“ aptarnaujamy savivaldybiy teritorijoje, siekiant
didinti §ilumos pardavimy apimtis.
3. Klienty aptarnavimo gerinimas:
3.1. Didinti klientams elektroniniu biidu pateikiamy sgskaity kiekj;
3.2. Atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy duomeny nuskaitymo nuotoliniu biidu plétimas.
3.3. Vadybininky darbo modernizavimas.
4.  Klienty $vietimas energetinio efektyvumo klausimais.

Generalinis direktorius ’K @[ Petras Diksa
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