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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

| Filosofija. Ateitis prasideda CIA (The Future Begins HERE!).

Vertybés: mokymas ir mokymasis per sumaniq lyderyste, atvirumg ir atsakomybes.

2 strateginé programa: inovatyvus mokymas(is) per atviruma kaitai.

Strateginis tikslas: per sumanig lyderyste kurti socialinio emocinio ugdymo, skaitmeninio ugdymo
turinio formavimo ir kitas aktyvaus mokymosi ir bendradarbiavimo erdves.

2020 mety jgyvendinimo kryptys ir kokybiniai poky¢iai:

1. socialinio emocinio ugdymo turinio ir vaiko paZzangos formavimas, bendradarbiaujant mokyklai ir
$eimai.

1.1. Pazangos rodikliai:

1.1.1. ES projektas Nr.09.2,1-ESFA-K7-28-0020-31 ,Keliaukim kartu spalvingu emocijy taku*
(K2SET). 70 proc. ikimokyklinio ugdymo pakopos vaiky tévy dalyvavo pedagoginio $vietimo
cdukacijose, kvalifikaciniuose mokymuose, kurie 50 proc. suaktyvino emociSkai palanky
bendradarbiavimg ir tévy dalyvavimg, jgyvendinant socialinio emocinio ugdymo programa
,,Kimochis®,

1.1.2. 100 proc. ikimokyklinio ugdymo mokytojy dalyvauja socialinio emocinio ugdymo priemoniy
komplekto kiirime.

1.1.3. Kryptingai veikia ikimokyklinio ugdymo mokytojy praktinés veiklos studija: 4 kvalifikaciniai
praktikos sklaidos renginiai rajono lygmeniu, 2 — $alies lygmeniu. 100 proc. ikimokyklinio ugdymo
mokytojy mokosi ir kartu tobulina profesinius gebéjimus socialinio emocinio ugdymo srityje.

1.1.4. Sékmingai vykdomi socialinio emocinio ugdymo partnerystés projektai, bendradarbiaujant
ikimokyklinio ugdymo mokytojams ir socialiniam pedagogui.

1.1.5. Per 2020 metus j auk$¢iau jvardintg ugdymo sritj investuota projektiniy 1é3y: mink3toji dalis —
4892.12 Eur, kietoji dalis / ,,Kimochis* priemongs ir programa — 283.00 Eur.

2. Kompetencijy kaita, diegiant inovatyvias ugdymo(si) praktikas.

2.1, Pazangos rodikliai:

2.1.1. mokyklos-darZelio darbuotojai ne maziau, kaip 60 proc. yra jvalde nuotolinio mokymo
organizavimo biidg ir ne maziau, kaip 70 proc. — gebéjimg veikti virtualiose komunikavimo
platformose, naudoti virtualius jrankius. - _




2.1.1.1. [diegta Microsoft Office 365 platforma. 100 proc. darbuotoju dalyvavo ilgalaikiuose
mokymuose ir jgijo pakankamo lygio gebéjimus. Sistemingai vykdomos grupinés virtualios
konsultacijos dél tolesniy gebéjimy tobulinimo.

2.1.1.2. Sukurtas normatyviniy dokumenty paketas, reglamentuojantis nuotolinio mokymo
organizavimg: ,,Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas“ pasiruo§imo mokyti nuotoliniu ugdymo
proceso organizavimo biidu kriterijy apradas, patvirtintas 2020 m. gruodzio 1 d. direktoriaus jsakymu
Nr. V-118. ,,Rokiskio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu
mokymo proceso organizavimo badu tvarkos aprasas® patvirtintas 2020 m. gruodZio 4 d. direktoriaus
isakymu Nr. V-119, Roki§kio rajono savivaldybés tarybos 2020 m. lapkri¢io 27 d. sprendimas Nr. TS-
289 ,,Dél Rokiskio rajono savivaldybés lopSeliy-darZeliy ir mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas® nuostaty
patvirtinimo®.

2.1.1.3. Naujai papildytas duomeny apsaugos normatyviniy dokumenty paketas, vie$a informacija
patcikta el. tinklapyje www.rokiskioazuoliukas.It.

2.1.2. Tarptautiniy projekty vykdymas 70 proc. jtakojo kitokj visy ugdymo pakopy mokytojy poZiiirj,
formuojant ugdymo turinj mokslo technologijy srityje: Erasmus+ KA1 kvalifikacijos tobulinimo
projektas ,,Multiplikatoriaus efektas ugdyme®, Nr. 2019-1-LT01-KA101-060358 / 3, pritraukta lesy
per kalendorinius metus — 5436.12 Eur. Erasmus+ KA?2 strateginiy partnerys¢iy projektas ,,MazZieji
mokslininkai kuria ir stato Curopg” Nr. 2017-1-NLO1-KA219035194-4, pritraukta 1¢3y per du
kalendorinius metus — 28.585.00 Eur.

2.1.2.1. Pradinio ugdymo pakopoje, sékmingai vykdoma neformalaus ugdymo programa ,,Angly
kalbos mokymasis, integruojant STEAM veiklas. Programa vykdo angly kalbos ir neformalaus
ugdymo mokytojy komanda. Kaitos rodiklis: formalaus ir neformalaus ugdymo turinio integracija.
2.1.2.2. 30 proc. suaktyvéjo ,,eTwinning“ projekty vykdymas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pakopose, tai paskatino mokytojy kompetencijy augima dél mokslo technologijy ugdomosios
krypties ir daugiau, kaip 60 proc. suaktyvino ugdymo turinio kaitg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pakopose. Sékmingai vykdyti projektai: ,,STEAM ugdymas ir jo taikymas ikimokyklinio
amziaus vaiky kasdieninéje veikloje*, ,,STEAM education and its application possibilities for
preschool children in everyday activities* (,,STEAM ugdymas ir jo taikymas ikimokyklinio amzZiaus
vaiky kasdieninéje veikloje*) , ,,STEM is Everywhere* (,STEAM yra aplink mus®), ,,Kids are Seeds*
(,, Vaikai yra séklytés (s¢jinukai)).

2.1.3. Per vadybines iniciatyvas, efektyvinant pradiniy klasiy ir prie§mokyklinio ugdymo mokytojy
profesinius gebéjimus ir kompetencijas dél mokiniy matematinio rastingumo ir mastymo gebéjimy
ugdymo, buvo susitarta:

2.1.3.1. jgyvendinti 2 ilgalaikes kvalifikacinio tobulinimo programas: 1 programa — matematika
prie$mokyklinio ir pradinio mokyklinio amzZiaus vaikams per patyriminio suZaidybinto mokymosi
teorijas. 2 programa — magstymo gebéjimy ugdymas pagal Japony metodika pradinio ugdymo
pakopoje.

2.1.3.1.1. 2 kvalifikaciné programa yra vykdoma, bendradarbiaujant su Anyksciy Svietimo pagalbos
tarnyba, Anyk3¢iy Jono Biliino gimnazija. 1 kvalifikaciné programa déel Covid 19 aplinkybiy,
numatyta vykdyti 2021 mety II ketvirtyje.

2.1.4. Skatinant profesing motyvacijq dél mokytojy skaitmeninio rastingumo ir mokslo technologiniy
gebéjimy augimo, buvo susitarta atnaujinti ir sukurti veiksmingg edukacing aplinka vienoje pradingje
klaséje, todél buvo jsigyta: 1 interaklyvus ekranas, plan8etiniai kompiuteriai, magnetiniy ir rafomy
sieniniy lenty komplektai, mobiliis baldai, kanceliarinés priemonés, kurios skirtos mokinio vertinimo
paZangos dokumentavimui (panaudota 1é8y — 3.400 Eur). Skatinimo kriterijus — mokytojos D.S.
turimas profesiniy kompetencijy paketas: Teachers Lead Tech (Mokytojai vadovauja technologijoms)
programos dalyve, ,,Seesaw* virtualaus jrankio ambasadoré, saugaus interneto ambasadore. Projekto
»Mokykly darbuotojy, koordinuojanéiy informaciniy ir komunikaciniy technologijy veikla,
kompetencijos tobulinimas® lektoriy mokymy dalyvé. Programos ,,Atrask technologijas* dalyvé. Tai
itakojo mokyklos-darzelio skaitmeninio ugdymo kaitg pradinio ugdymo pakopoje.

3. Efektyvios ugdymosi pagalbos teikimas, jvairiy poreikiy mokiniams / vaikams.

3.1. PaZangos rodikliai: o




3.1.1. naujai pradétas vykdyti ,,Pagalbos mokiniui teikimo modelis“, kurio tikslas yra mokiniy
mokymosi paZangos pasiekimy skatinimas per socialinio emocinio ugdymo stiprinimg. Ugdymo
modelis vykdomas kompleksiskai, dalyvaujant mokytojams, mokinio / vaiko tévams, $vietimo
pagalbos specialistams, mokyklos-darZelio vadovams. Auksiau jvardintas modelis buvo pristatytas
svarstymui, virtualiuose tévy susirinkimuose, 2019 m, rugsé¢jo ménuo.

3.1.1.2. Pastaruoju metu, pakankamai stipriai yra juntama / i¥reik3ta socialinio pedagogo veikla, kuri
apima vir§ 60 proc. ugdytiniy tévy pedagoginio $vietimo ir bendradarbiavimo. I§raSas i§ ugdytiniy
tévy apklausos, IQES online platformoje: auk§¢iausios vertés (auk$&iausias galimas vertinimas — 4):
i mokykla mano vaikui eiti patinka — 3.6. Mokykloje mano vaikas yra skatinamas bendradarbiauti —
3.6. Su mano vaiku aptariamos jo mokymosi s¢kmé — 3.5. Mano vaikui yra svarbu mokytis — 3.5. Per
paskutinius 2 ménesius mano vaikas i§ kity mokiniy nesity&iojo — 3.5. 5 Zemiausios vertés: mano
vaikui sekasi mokytis nuotoliniu biidu - 2.9. Mano vaikas nebijo pamokose suklysti — 3.0. Per
paskutinius 2 ménesius i§ mano vaiko mokykloje niekas nesity&iojo — 3.0. Per pamokas mano vaikas
turi galimybe pasirinkti jvairaus sudétingumo uzduotis — 3.0. Mokantis nuotoliniu biidu mano vaikui
reikia pagalbos — 3.1,

Kavoliskio skyrius / 5 auk¥¢iausios vertés: mokykloje mano vaikas yra skatinamas bendradarbiauti —
3.8. Mokytojai padeda mano vaikui paZinti jo gabumus — 3.8. Su mano vaiku aptariamos jo mokymosi
sékmeés — 3.7. [ mokykla mano vaikui eiti patinka — 3.6. Mokykloje mano vaikas gauna suprantama
informacija apie tolesnio mokymosi ir profesijos pasirinkimo galimybes — 3.5.

| 5 Zemiausios vertés: per paskutinius 2 ménesius i§ mano vaiko mokykloje niekas nesity&iojo — 3.1.
Mano vaikui sekasi mokytis nuotoliniu biidu — 3.1. Mokantis nuotoliniu biidu mano vaikui reikia
daugiau pagalbos — 3.2. Mokytojy padedamas mano vaikas mokosi jsivertinti savo paZzangg — 3.3.

Mano vaikas nebijo pamokose suklysti — 3.3.

3.1.1.3. Pagal metoding priemong ,Mokiniy tévy susirinkimy vadovas priklausomybiy nuo
psichoaktyviyjy medziagy, interneto, Zaidimy ir lo§imy prevencijai jgyvendinti“ buvo vykdomi
vadovy, ugdytiniy tévy ir mokytojy komandiniai ilgalaikiai mokymai.

3.1.1.4. 3 pazangos rodiklj sustiprins Europos sgjungos struktiriniy fondy lé$y bendrai finansuojamo
projekto Nr. 08.6.1-ESFA-T-9270-10-462 ,,A% svarbus® vykdymas. Pritraukta projektiniy lédy —

20.814.20 Eur.

4. Sumanios lyderystés raiska.

4.1. Pazangos rodikliai:

4.1.1. per vadybines iniciatyvas, taikant jgalinimo funkcijas mokytojams, kaip savarankiskai
veikiantiems darbuotojams, buvo parengti 2 projektai, kuriy vykdymui buvo skirtas finansavimas i3
Europos sgjungos struktiiriniy fondy: ,,Verslumo mokymai per angly kalba“ Nr.-08.6.1-ESFAT-92-
70-10-460 / partnerysté su VSI ,» Veiklus pilietis®, ,,A8 svarbus® — Nr. 08.6.1-ESFA-T-927-010462.
Rokiskio rajono savivaldybés Visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos projekty
rengimo sveikatinimo projektas ,,Sveikatos takeliu“ (Kavoliskio skyrius).

4.1.2. Sumani lyderysté buvo stipriai i§reik$ta, vykdant tarptautinj ,,eTwinning® projekts ,,Rob&Me*
(,Robas ir Mes*). Projektas buvo organizuotas su Ispanijos ,,eTwinning® ambasadore. Projektas
apjungé 31 socialinj partnerj i§ Europos $aliy. Sékmingai vykdomas nacionalinis ,,eTwinning*
projektas - ,,OPA ir PA keliauja po Lietuvg®“. Projekto vykdyme dalyvauja 55 3alies ikimokyklinio
ugdymo mokykly. Auk3¢iau jvardinty projekty veikloms, per jgalinimo funkcijas, vadovauja
direktoriaus pavaduotojas ugdymui (Kavoligkio skyrius).

4.1.3. Per mokytojy iniciatyvas ir atsakomybes, kasmet sékmingai ir aktyviai vykdomi tarptautiniai
renginiai pradiniy klasiy mokiniams ,,Kodavimo savait¢ (CODE WEEK2020)“. Vykdymo metodas:
ugdymo turinio integracija per IKT.

4.1.4. 100 proc. ikimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo mokytojy yra prisijunge prie tarptautinio
STEM mokyklos Zenklo portalo.

4.1.5. Per funkcijy delegavima, sékmingai buvo vykdomi respublikiniai renginiai: karybiné darby
paroda ,,Mety ratas*, Radviliskio r. Seduvos lopselis-darZelis, projektas-konkursas ,,Idéja darZeliams.
| Mokykly bendruomeniy metai, Sakiy lopSelio-darZelio ,BerZelis“ projekte-konkurse ,Idéja

3




darzeliams. Mokyqu bcndruomemq metai“, priziniy viety laimétojai (Kavohsklo skyrius).

4.1.5. Stipriai i8reik$ta sumani lyderysté, bendrddalblaUJant su Sviesos leidykla: 3alies lygmeniu buvo
vykdomas 1 gerosios patirties sklaidos renginys ,,Skaitmeninés EDUKA klasés uZduotys, sklandZiam
prie§mokyklinio amzZiaus vaiky mokymui(si)“ (Kavoliskio skyrius).

5. Per iniciatyvas, lyderyste ir prisiimtas atsakomybes, prie§mokyklinio ugdymo mokytojy komanda
ir vaikai sekmingai dalyvavo ilgalaikiame respublikiniame projektc STEAM kirybines dirbtuvés
,Juoda-balta®, kurj organizavo Siauliy lopgelis-darZelis ,,Zirniukas*. Projekto tikslas — integruojant
STEAM j ugdymag, suteikti galimybe vaikams aktyviai tyrinéti pasaulj, vis daugiau suZinoti bei atrasti
juos supancioje aplinkoje ,,Juoda-balta“ spalvas. Projekto metu buvo plétojamas bendradarbiavimas
tarp Salics |kunokyl\lmup istaigy, dalijamasi geraja patirtimi STEAM ugdymo srityje. Dalyviy projekto
darbai (nuotraukos ir apragymai) buvo eksponuojami Siauliy lopselio-darZelio ,,Zirniukas* interneto
svetainéje www.zirniukas.mir.It.

6. Atsizvelgiant | mokytojos L.S. puikias kompetencijas, formuojant skaitmeninj ugdymo turinj ir
mokytojo gebéjimus motyvuoti mokinius siekti auk$tesniy pasiekimy, pradiniy klasiy mokiniy
komandos darbas regioninése FLL varzybose jvertintas 3 vieta. I§ viso buvo vertinta vir§ 20 darby.
6.1. 6 punkte jvardinto mokytojo pasickimai yra skatinami per sudarytas salygas dalyvauti staZuotése,
vykdant Erasmus+ KA1 kvalifikacijos tobulinimo projekta, Nr. 2019-1-LT01-KA101-060358 / 3.

7. Pradiniy klasiy mokiniai ir jy gebéjimai labai gerai jvertinti, dalyvaujant $alies 14 klasiy kiirybiniy
darby integruoto angly kalbos bei dailés ir technologijy virtualiame konkurse. Rajono lygmeny:
LKuriu Ziemuzés pasakg®, virtualus konkursas / piediniy paroda ,,Svenéiame laisve* / | laureatas.
Per skatinamas iniciatyvas, mokiniai buvo tarptautinio edukacinio lietuviy kalbos ir literatiiros,
matematikos, angly kalbos, informaciniy technologijy, biologijos ir pasaulio paZinimo ,,Olympis 2020
—rudens sesija“ dalyviai. Sékmingai i§bandé veiklas Eduten Playground — dirbtiniu intelektu paremta
ir suZaidybinta matematikos praktiky platforma 6—15 m. mokiniams.

8. Apdovanojimai tarptautiniu lygmeniu: Kalby Kengiiros konkursas (auksinis diplomas 3 klasés
mokinys, angly kalba. Oranzinis diplomas 2 klas¢, lietuviy kalba. Tarptautinis edukacinis konkursas
,Olympis 2020 — pavasario sesija“, 1 laipsnio diplomas).

9, Per individualig vadybine iniciatyvg dél kompetencijy plétros / duomeny sisteminimas ir analizé /
iSorés vertinimas, mokyklos-darZelio direktoré R. C. dalyvauja Nacionalinés Svietimo agentiiros
projekte ,Neformaliojo vaiky S§vietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo
vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir plétoté* (Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-03-0001), ikimokyklinio,
prie3mokyklinio ugdymo programas vykdan¢iy mokykly i§orés vertintojy mokymo programoje.

5 II SKYRIUS
METVU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini Rezultaty Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai vertinimo rodikliai
uzduotys) (kuriais
vadovaujantis

vertinama, ar
nustatytos uzduotys

jvykdytos)
1.1, Siekti 1.1.1.Stipriai 1.1.1.1. Ne maziau, | Mety uzduoties 1.1.1. sicktinas
lyderystés ir idreikstas kaip 20 proc., rezultatas jvykdvta i$ dalies dél
jgalinan¢ios mokyklos- lyginant su 2019 nenumatyty rizikos aplinkybiy.
vadybos darZelio tarybos | metais, iSauges Mokyklos-darzelio tarybos
sisteminio sprendimy iniciatyvy ir sprendimai ir iniciatyvos:
poky¢io, priémimas. sprendimy pasitilymai dél 2019-2020 mokslo

priémimo skai¢ius, | mety ugdymo plano papildymo,
formuojant nuotolinio mokymo
organizavimo sglygas.




Tévy atstovy delegavimas | vidaus
jsivertinimo grupg.

Tevy atstovy delegavimas |
ikimokyklinio ugdymo programos /
projekto rengimo grupe.
Iniciatyvos dél lauko aplinky
efcktyvumo ir patogumo
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo pakopy vaikams / biitina
kurti efektyvesnes ir patogesnes
lauko aplinkas ankstyvojo amZiaus
vaikams.

Iniciatyvos ir susitarimai, naudojant
Microsoft Office 365 platforma.
Per vieus pokalbius su mokyklos-
darzZelio tarybos nariais, skatinau ir
motyvavau tarybos nariy teisinj
radtinguma dél susipaZzinimo su
mokyklos-darZelio veikla
reglamentuojanciais dokumentais.
Viesa informacija teikiama el.
tinklapyje:
www.rokiskioazuoliukas.lt

1.1.2. Mokytojy
profesinei
tig€iai skatinti,
veikia
pedagoginiy
studijy grupés.

1.1.2.1.Metodiné
veikla orientuota j
profesinj
tobuléjimg per
vystomg dialogg ir
kolegialy
bendradarbiavima.
Veikia ne maZiau,
kaip 3 pedagoginés
studijos del
strateginiy ugdymo
turinio tiksly
igyvendinimo.

Vadovavau visy ugdymo pakopy
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programos / projekto rengimui.
Sékmés rodiklis: parengta ir
patvirtinta programa orientuota j 2
strateginj tiksla, biudZetas —
ugdymo lé3y finansavimas.
Programa jgyvendinta 90 proc..
Per kolegialy bendradarbiavima,
aktyvinau metodinés veiklos formy
jvairovg. Sékmes rodiklis:
pedagoginiy praktikos studijy
veiklos. Veikia 1 jungtiné
ikimokyklinio ugdymo mokytojy
praktinés veiklos studija, kurios
kolegialus bendradarbiavimas
orientuotas | socialinio emocinio
ugdymo kaitg.

Vadovavau ir teikiau konsultacijas
dél kvalifikaciniy praktikos
renginiy / socialinis emocinis
ugdymas / rajono lygmeniu. 100
proc. ikimokyklinio ugdymo
mokytojy tobulina profesinius
gebéjimus, jgyvendinant soctalinio
emocinio ugdymo programa.

Kryptingas ir motyvuojantis
tarptautiniy projekty valdymas yra
sglygotas pradinio ir




| ;rieérr_mkykli_nio ugdymo_

mokytojy kompetencijy

augimo. Sékmés rodiklis:
pedagoginés studijos kryptinga
veikla dél STEAM integracijos |
ugdymo turinj. 40 proc. patobuléjo
pamokos kokybé.

20 proc. i§augo aukstesnieji
mokinio gebéjimai,
bendradarbiavimo kompetencija.
Ne maziau, kaip 30 proc. iSaugo
mokytojy gebéjimas formuoti
integruotg ugdymo turinj. Ne
maziau, kaip 50 proc. iaugo
mokymasis per projektines veiklas.
Pagrindas: 2020-2021 ugdymo
planas, patvirtintas 2020-08-26
direktoriaus jsakymu Nr. V-68.

Kryptingai organizavau ir per
susitarimus bendruomenéje
planavau nuotolinio mokymo
organizavimo kriterijy aprasa.
Sekmeés rodikliai: veikia 2
skaitmeninio ugdymo turinio
formavimo praktikos grupés.
Parengtas ir savivaldybés lygmeniu
labai gerai jvertintas ,,Nuotolinio
mokymo organizavimo kriterijy
apraSas“ / Zr. I skyriaus, 2.1.1.2. p..
100 proc. mokyklos-darZelio
mokytojy dalyvavo virtualiuose
kvalifikaciniuose mokymuose, 30
proc. — kvalifikacinés paskirties
nacionaliniuose / tarptautiniuose
projektuose. Ne maZiau, kaip 90
proc. suaktyvéjo kolegialus
bendradarbiavimas.

Aktyvinant poky¢iy valdyma del
darbuotojy kompetencijy plétros,
koordinavau mokytojy, §vietimo
pagalbos mokytojy, ikimokyklinio
/ prie$mokyklinio ugdymo
mokytojy padéjéju, mokytojy
padéjéju, mokyklos-darZelio
vadovy ir kity administracijos
darbuotojy tikslinga ir kryptinga
kvalifikacijos tobulinima
seminaruose, kursuose,
reflektavimg apie dalyvavima
mokymuose ir Ziniy panaudojimg
praktinése veiklose. Sékmés




1.1.3.Vidaus
veiklos kokybés
jsivertinime
| dalyvauja
ugdytiniy tévai
ir iSorés
socialiniai
partneriai.

1.1.3.1. Pakitusi
vidaus jsivertinimo
kultdira dél
bendradarbiavimo
jungéiy su
socialiniais
partneriais ir
ugdytiniy tévais.
Pastebima tévy
lyderyste.

kriterijus: mokymuose dalyvavo 90 |
proc. darbuotojy. -
Skatinant vertinimo ir jsivertinimo
atvirumg kaitai, inicijavau vidaus
jsivertinimo grupés sudaryma,
bendradarbiavimo jungéiy
pagrindu: socialinius partnerius
atstovauja — rajono Svietimo centro
metodininkas, mokyklos-darZelio
taryba — deleguotas tévy atstovas.
Nacionalinés §vietimo agenturos
atsakingi darbuotojai labai gerai
vertina ,,Mokykly paZangos
vertinimo* anketos turinj, kurios
pagrinda sudaro mokyklos-darzelio
vidaus audito medZiaga.

Per individualig vadybing
iniciatyva dél kompetencijy plétros
/ duomeny sisteminimas ir analizé /
i§orés vertinimas, dalyvauju
Nacionalinés §vietimo agentiiros
projekte ,,Neformaliojo vaiky
$vietimo, ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir bendrojo
ugdymo vertinimo, jsivertinimo
tobulinimas ir plétoté* (Nr. 09.2.1-
ESFA-V-706-03-0001),
ikimokyklinio, priedmokyklinio
ugdymo programas vykdanciy
mokykly i3orés vertintojy mokymo
programoje. Galimas rezultatas:
iSauges vadybinis gebéjimas dél
vertinimo ir jsivertinimo kulttros
formavimo visais lygmenimis.

1.1.4.Veikia
ugdytiniy tévy
pedagoginio
vietimo
studijos.

1.1.4.1. Veikia
pedagoginio
§vietimo tevy
jungtinés studijos
dél mokiniy / vaiky
socialinio emocinio
ugdymo.

Kolegialus bendradarbiavimas ir
ES projekto Nr.09.2.1-ESFA-K7-
280-20-031 ,,Keliaukim kartu
spalvingu emocijy taku“ (K2SET)
koordinavimas mokyklos-darZelio
lygmeny, 80 proc. suaktyvino
ikimokyklinio ugdymo pakopos
vaiky tévy dalyvavima pedagoginio
$vietimo edukacijose,
kvalifikaciniuose mokymuose.
Kryptingas sveikatos ugdymas,
daugiau, kaip 60 proc. paskatino
tévy dalyvavima vaiko
sveikatinimo studijose.
Bendruomeni$kumo kultiiros
skatinimas, vir§ 60 proc. sglygojo
visy ugdymo pakopy vaiky tévy
dalyvavimg, vykdant viesus
‘aptarimus dél ugdymo turinio




1.2.
Bendruomenés
telkimas
strateginiy
pricmoniy
jgyvendinimui d¢l
prevenciniy
veikly
efektyvinimo.

kaitos einamiems mokslo metams /

Pagalbos mokiniui, vaikui teikimo
modelis / Socialinio emocinio
ugdymo kaita, integruojant
prevencines programas / modernaus
skaitymo programa ikimokyklinio
ir prie¥mokyklinio ugdymo
pakopose.

Per formalius sprendimus / darbo
sutartis / viena valanda per savaite,
kryptingai jgyvendinama socialinio
emocinio ugdymo / ,,Kimochis*
programa, kuri papildo 2-5 mety
amzZiaus vaiky socialinio
emocinio ugdymo turinj.

1.1.5.18auges
teikty parai8ky
dalyvauti
projektuose
skaicius.

| 1.2.1. Idplétotos

prevencinés
veiklos formos,
jtraukiant
bendruomeng ir
iSorés
partnerius.

1.1.5.1.Parengta
maZiausiai viena
tarptautinio
projekto paraiska.
Jos rengime
dalyvauja naujai
suformuota
mokytojy
komanda.

Ne maziau nei 1 —
nacionalinio
lygmens projektas.
Jy rengime
dalyvauja
atitinkamos srities /
profesijos
mokytojai.

1.1.5.1.1. Per sumanios lyderystés
skatinimg, pateiktos 2 projekty
parai$kos Europos sgjungos
struktiiriniams fondams: ,,Verslumo
mokymai per angly kalbg™ — Nr.
08.6.1-ESFA-T-9270-10-460
(projektas buvo teikiamas
komandoje su V8] ,,Veiklus
pilietis®). ,,A8 svarbus® — Nr.
08.6.1E-SFAT-9270-10-462.
Europos Socialiniy fondy agentiros
vertinimas: skirtas finansavimas.
Per komanding atsakomybe,
projekty rengime dalyvavo 3
mokytojai su priskirtomis jgalinimo
funkcijomis. 1 mokytojas paskirtas
projekto vykdymo vadovu.

Per individualias iniciatyvas dél
kompetencijy tobulinimo 1. gerai
jvertinti ir gauta pakvietimy
dalyvauti nacionaliniy projekty
vykdyme — 1 vadovas, 1 -
mokytojas.

Zr. 1 skyrius.

1.2.1.1. Sukurta
pagalbos mokiniui
sistema.

Efektyviai taikoma
socialinio
pedagogo pagalba.
Ugdytiniy tévai
dalyvauja
neformaliose
veiklose.

Stipriai iSreik§tas
socialiniy partneriy
vaidmuo.

Sékmingai motyvavau ir
susitarimus vadovavau
,,Pagalbos mokiniui teikimo
modelio® klrimui.

Sékmés rodikliai: | pagalbos
mokiniui modelj yra integruotas
socialinis emocinis ugdymas, kuris
padeda kompleksiskai spresti
problemas, dalyvaujant mokytojui,
mokinio tévams, §vietimo
pagalbos specialistams, mokyklos-
darZelio vadovams ir savivaldos
institucijoms per poky¢iy analize.

per
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Savalaikiai ir
tikslingai
vykdoma 2019-
2021 mety
strateginio plano
prieZidros
sistema.,

Tikslingai vykdoma ugdomoji

prieZiira ir kolegialus
bendradarbiavimas, jtakojo stipriai
iSreikstas socialinio pedagogo
veiklas, kuri apima vir§ 60 proc.
ugdytiniy tévy, vykdant
prevencinio ugdymo programas
pagal atskiras klases / ugdymo
grupes. 70 proc. suaktyvéjo
partnerystés projektai, stiprinant
5-7 mety vaiky socialinj intelekty.
Veiklose dalyvavo vir§ 70 proc.
ikimokyklinio / prieSmokyklinio
amziaus vaiky. 100 proc. — pirmos
klasés mokiniy ir vir§ 30 proc.
mokiniy tévy.

2019-2020 mety ugdymo plano
pakeitimuose buvo numatytas
socialiniy emociniy kompetencijy
stiprinimas per ugdomajj ilgalaik;j
projekta ,,Miisy sekmeés raktai*,
Projekty vykdyme, kaip socialiniai
partneriai dalyvavo Rokiskio
kra$to muziejus, J. Keliuo€io
Viesoji biblioteka, Pedagogine
psichologiné tarnyba, Svietimo
centras.

Sekmeés rodiklis: socialinio
emocinio ugdymo kaita ne
maziau, kaip 60 proc. ifreiksta
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pakopose.

Tobulintinas rodiklis: pradinio
ugdymo pakopa — 1 klasé.

1.2.2.1. Nuosekliai
vykdoma
strateginio plano
stebésena viso
proceso metu ir
visais lygiais.
Strateginio plano
vykdymo ir
stebésenos grupé
rengia ataskaitas ir
teikia vie3g
informacijg
bendruomenei.

1.2.2.2. Bendruomeng¢je skatindama
susitarimy kultiira, inicijavau
stebésenos rodikliy kiirima.
Rezultatas: sukurti rodikliai yra
salygoti aiskiy kriterijy.
Naudojant informacines
technologijas, sukurti ugdymo
pazangos stebésenos ir vertinimo
jrankiai. Sistemingai renkami,
analizuojami ir panaudojami
duomenys, priimant sprendimus del
veiklos tobulinimo.

Susitarta dél tobulintiny veiklos
sriéiy, taip:

Individualios mokinio / vaiko
pazangos ir pasiekimy vertinimo
kaito pletra.

Pedagoginiy poziliriy kaita dél
visapusio ugdymo, kuris biity




1.3. I3plétoti
atviry ir
dinamigky
ugdymo(si)
aplinky kiirima,
vieSose
mokyklos-
darzelio
»AZuoliukas
patalpose, lauko
aplinkose.

| 1.3.1. Atnaujinti

susitarimai del
bendry
ugdymo(si)
erdviy plétros
programos.

1.3.1.1. Programos
atnaujinime
dalyvauja ne
maziau, kaip 20
proc. ugdytiniy
tévy. 1 kartg per
pusmetj, pagal
pasirinkta forma,
vykdoma refleksija
tévams dél vie§y
edukaciniy erdviy
kaitos. Ne maziau,
kaip vieng kartg
vykdoma
bendruomenés
apklausa dél vie$y
_erdviy vertinimo.

orientuotas j akademiniy rezultaty
ir emocinio intelekto bei socialiniy
igtidZiy pusiausvyros kokybinj
augimag,

Veiksmingy ir saugiy lauko
edukaciniy aplinky ktirimo plétra.
Mokyklos-darZelio saugaus pastato
garantijos per rizikos aplinkybiy
sprendimus, rajono savivaldybés /
steigéjo lygmeniu.

Vadovavau edukaciniy erdviy
programos papildymui dél rajono
savivaldybés finansuojamos
programos jgyvendinimo (Zaidimy
aikSteliy jrengimai ikimokyklinio /
prieSmokyklinio amziaus vaikams)
ir ugdytiniy tevy pasitlymy dél
lauko erdviy kaitos (ap§vietimas,
vandens zonos). Pagrindas: 2020-
05-29 direktoriaus jsakymas Nr. V-
59.

Organizavau | bendruomenés
vertinima dél lauko erdviy
efektyvumo, naudojant Microsoft
Office 36 / Forms. Vertinimas —
nepakankamai i§plétotos lauko
erdvés 24 mety amziaus vaikams.

1.3.2. Sukurtos
interaktyvios ir
dinamiskos
viedos erdves
vidaus
patalpose.

1.3.2.1. Isteigta ne
maZiau, kaip 2
veiklos centrai dél
mastymo gebéjimy
ugdymo, 1 —
poilsio su knyga
edukaciné zona.
Atnaujinta
laboratorinio
kabineto jranga,
baldai. [§plétota
gamtamoksline
lauko laboratorija.

Sékmés rodikliai:

atnaujinta edukaciné aplinka
vienoje pradinéje klaséje:
interaktyvus ekranas, plan3etiniai
kompiuteriai, magnetiniy ir
raSomyjy sieniniy lenty komplektai,
mobilds baldai, kanceliarinés
priemonés, mokinio vertinimo
pazangos dokumentavimui.
I8pletota vie§a edukacing erdve

,» Veikime bendradarbiaudami*:
plan3etiniai kompiuteriai, knygos,
minks§tos dangos zonos, didaktiniai
Zaidimai, konstruktoriai.

1.3.3. I§plétota
judrioji lauko
zona. Sukurta
lauko Zaidimy
zona 2—4 mety
vaikams,

1.3.3.1. Isigyta ne
maziau, kaip 2
lauko Zaidimy /
sporto jrengimai.

Sekmeés rodikliai:

jveiklintas 1 Zaidimy jrenginys, 1
lauko stipyniy komplektas. 2020
mety [V ketvirtyje gautas
finansavimas i§ Europos sajungos
struktdriniy fondy pagal projekts
,,»AS8 svarbus“ Nr. 08.6.1-ESFA-
T927-010-462, garantuoja lauko
erdviy atnaujinimg uz 5100 Eur
(lauko kupolai / klasés ir baldai
juose).
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i ' I8plétotas lauko ap$vietimas dél
tinkamy salygy sukiirimo, pailginus
| vaiky blivimo lauke laikg, rudens ir
Ziemos laikotarpiu. .
2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies d¢l numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZzduotys _ PrieZastys, rizikos

] 13
B | =

Nie
-

o
th

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai _
3.1.Nuotolinio mokymo organizavimas. 3.1.1. Mokyklos-darZelio darbuotojai yra jvalde
ne maziau, kaip 60 proc. nuotolinio mokymo
organizavimo biida ir ne maZiau, kaip 70 proc.
— gebéjima veikti virtualioje komunikavimo
platformoje: sukurtas normatyviniy dokumenty
paketas, reglamentuojantis nuotolinio mokymo
organizavimg (,,Rokiskio mokyklos-darzelio
,»AZuoliukas® pasiruo$imo mokyti nuotoliniu
ugdymo proceso organizavimo biidu kriterijy
apra$as patvirtintas 2020 m. gruodZio 1 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-119 /[ gerai
jvertinta rajono savivaldybés lygmeniu.
,,Rokiskio mokyklos-darZzelio ,,AZuoliukas*
ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu
mokymo proceso organizavimo bidu tvarkos
apra8as® patvirtintas 2020 m. gruodzio 1 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-118. Rokiskio
rajono savivaldybés tarybos 2020 m. lapkri¢io
27 d. sprendimas Nr. TS-289 ,,Dél Rokiskio
rajono savivaldybés lopSeliy-darZeliy ir
mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* nuostaty
patvirtinimo®). [diegta Microsoft Office 365
platforma. 100 proc. darbuotojy dalyvavo
ilgalaikiuose mokymuose ir jgijo pakankamo
lygio gebejimus. Praktikuojamos grupinés
virtualios konsultacijos dél tolesniy gebéjimy
tobulinimo.

Naujai papildytas / parengtas / patvirtintas
duomeny apsaugos normatyviniy dokumenty
paketas. Vieda informacija pateikta el.
tinklapyje www.rokiskioazuoliukas.lt.

Visose ugdymo pakopose ne maziau, kaip 70
proc. garantuojamas nuoseklus ir inovatyviai
kryptingas nuotolinio mokymo organizavimo
procesas.

Sekmés rodikliai: ugdytiniy tévy apklausos
duomenis, bendras vertinimo rodiklis - 1. gerai.
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1 mokytojas — Nacionalinés §vietimo agentiiros

projekto Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-02 ,,Mokykly
darbuotojy, koordinuojanéiy informaciniy ir
komunikaciniy technologijy veikla,
kompetencijos tobulinimas® lektoriy mokymy
dalyvis, tod¢l mokykloje-darzelyje efektyviai
vykdomos kvalifikacinés konsultacijos /
mokymai,

Stipriai i8reiksta pedagoginiy studijy /
praktikos grupiy veikla. 70 proc. suaktyvéjo
kolegialus bendradarbiavimas, sickiant
nuotolinio mokymo jgyvendinimo kokybés.

3.2. Inicijavau apsauginés signalizacijos ir
vaizdo stebéjimo sistemy jrengimo techniniy
projekty parengimg / pirkimus. VykdZiau
stebésena d¢l mokyklos-darzelio ,,AZuoliukas®
pastato apsauginés signalizacijos ir vaizdo
steb¢jimo jrengimo darby.

Mokyklos-darzelio lauko sklypo ir pastato
apsaugos modernizavimas buvo jvykdytas
2020 m. liepos mén. ir tai garantavo
konstruktyvaus dialogo / susitarimy vykdyma
savivaldybeés lygmeniu. Panaudota lédy
apsauginés signalizacijos sistemai jrengti —
11.987 Eur, vaizdo stebéjimo sistemai — 3.850
Eur.

Kiti sékmés rodikliai; mokyklos-darZelio
biudZeto lé3y tikslingas panaudojimas apsaugos
efektyvinimui ir darbuotojy saugumui gerinti.

3.3. Uztikrinau Rokigkio rajono savivaldybés
finansuotos programos ,,Ikimokykliniy ugdymo
Istaigy virtuvés jrangos atnaujinimas*
jgyvendinima.

Panaudota 1ésy — 2400 Eur. Skirtas
finansavimas negarantavo Lietuvos higienos
normos HN 75:2016 , Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo
bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“
uztikrinimo.

3.4. Kavoliskio skyriaus pastato vidaus patalpy
ir ugdymo aplinkos modernizavimo
jgyvendinimas.

Direktoriaus iniciatyva atnaujinti 4 klasés
mokykliniai baldai. Pritraukta paramos lésy —
600 Eur ir jsigyti roletai salés langams. [sigyta
priemoniy gamtamoksliniy tyrinéjimy erdves
plétrai.

[§plétotas smulkiosios motorikos bei §viesos
kampeliai.

Parengtas formalus raStas rajono savivaldybés
administracijai dél lauko tvoros galimy
jrengimo darby 2021 metams.

Refleksija: pradétas rengti darby samatos
projektas savivaldybés lygmeniu.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Pasiekti rezultatai
(kuriais vadovaujantis ir jy rodikliai
vertinama, ar nustatytos

uzduotys jvykdytos)




IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

—

pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1 Int‘ormacij_os ir situacijos valdymas atlickant funkcijas

lo 2o 3o 41X

5.2, Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

la 2o 3o 4

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 20 3o 4K

_SE.ﬂZ}niq, gebéjimy ir jglidZiy panaudojimas, atlickant funkcijasir | 10 20 30 4K
sickiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 3o 41X

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

rodiklius

UZduo¢iy jvykdymo aprasymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus | .
e L Gerai [
vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uZduodiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai (J

rodiklius —
6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.Ugdymo proceso valdymas.

| 7.2. Bendrosios kompetencijos / komunikavimo kompetencﬁa.

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys/uZduotys bus derinamos su rajono savivaldybés meru/uzduotys gali
biiti keic¢iamos,

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1 ._Parengti 2022-2024 mety | 8.1.1. Atvirumo principu
| strateginio plano projekta. parengtas / suderintas su

8.1.1.1. Strateginio plano /
projekto rengime dalyvauja ne
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bendruomene ir patvirtintas
strateginis planas 2022-
2024 metams.

‘maziau, kaip 80 proc.

bendruomenés nariy.
Delegavimo ir jgalinimo
funkcijy pagrindu, veikia
strateginio plano / projekto
rengimo darbo grupés.
Vykdomas vie$as svarstymas,
naudojant Microsoft Office 365
platformos jrankius arba
kontaktiniu budu pagal ugdymo
pakopas.

Auks¢iau jvardintas
dokumentas bus parengtas ir
patvirtintas iki 2021-12-14,

8.2. Plétoti paZangg ir
mokyklos-darZelio prestiZa
didinanéia projekting veikla
bei prasmingus partnerystés
ry§ius.

8.2.1. Sékmingai vykdomas
tarptautiniy projekty
igyvendinimas.

Stipriai yra iSreik§tas
bendradarbiavimas su i§orés
partneriais d¢l STEAM
veikly ir pilietinio ugdymo.

8.2.1.1. Sékmingai jvykdytas
tarptautinis Erasmus+ KA1
projektas: jvykdyta ne maZiau
kaip 90 proc. projekto veikly.
Ne maziau kaip 60 proc.
mokytojy / vadovy patobulino
profesines ir dalykines
kompetencijas, pagilino
uzsienio kalbos / angly kalbos
mokéjimo lygj.

Sudarytos ne maziau, kaip 2
bendradarbiavimo sutartys,
efektyvinant STEAM veiklas,
ir pilietinj ugdymg. Ne maziau,
kaip 30 proc. iSauges tévy
pasitikéjimas ir aktyvumas,
sprendZiant mokyklos-darzelio
bendruomenés problemas.

8.3. Toliau kurti inovatyvias
mokymosi / judraus aktyvumo
aplinkas.

8.3.1. Atliktas vidaus
ugdymo patalpy
modernizavimas.
Sukurtos lauko judéjimo /
edukacinés erdvés
ankstyvojo amZiaus
vaikams.

Garantuojamas efektyvus
sukurty erdviy
panaudojimas,

8.3.1.1. Nuolat naujomis
priemonémis atnaujinamos
vieSos edukacinés erdvés,
kurios mokiniams / vaikams
prieinamos visg dieng ir
suteikia galimyb¢ jgyvendinti
savo kiirybines idéjas, tobulinti
kitus gebéjimus (rezultatui
pamatuoti — edukaciniy erdviy
apZiiira, jy uZimtumo analize,
atsakingy mokytojy apklausa,
interviu su pradiniy klasiy
mokiniais, ikimokyklinio /
prie§smokyklinio ugdymo
ugdytiniy tévais). Ne maziau
kaip 20 proc. modernizuotos
ugdymo grupiy, klasiy aplinkos
(rezultatui pamatuoti: tyrimas
»,Mokyklos edukaciniy erdviy
charakteristiky
identifikavimas®, Stebéjimo
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protokolai, pokalbiai su
mokytojais ir 3-4 klasiy
mokiniais del edukaciniy
aplinky jtakos, formuojant
mokinio / vaiko kiirybiskuma,
gebéjima veikti savarankiskai ir
bendradarbiaujant, gebéjimg
saugiai ir veiksmingai naudotis
informacinémis ir kitomis
komunikacinémis ugdymo
priemonémis.

9. Rizika, Kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiﬁkieji faktoriai (darbuotojq kaita, laikinas nedarbingumas ir kita).

9. 3 Force majeure (nenugallmos Jegos) ivykiai ar aplinkybeés, kuriy negalima numatytl i8vengti,
pasalinti. Nepakankamas finansavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai:
Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

QW/@W “Hrateo %{M[a | pndio sty (e A - bz bgm('

bepliler - e else /W e ke wref 57.’/? Hrist/t /,wmmx L Ok O3
(mokykloje - |nnkykfm tar ybos (parpSas) {vqfd%b ir pavatdc) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: ¢ ér'@/ Va'@/;‘c.a—/ vser/
zf)f

P o Yl s ﬁ'/;r/ T By 1P VJp(fz/.p t/lfsﬁ(a/'/ﬂo '04?’/, —

7%/7&1/‘&? };;6 L Lo e MV" aad .
% 2 =/ W fo/%%;zafé/ N S-S
r= Wm)

(valstybines $viefimo jstaigos savimi (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinantios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés ¥vietimo jstaigos atveju — meras)

/

Galutinis mety veiklos ataskaitos 1veninimas/é: ‘ ﬁg«’ exy

SusipaZinau.
Drebtpee Q alhe ﬁ/&m (?meayaép/ / oy Jod- (ﬁ -0%
(§vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasa (vardas ir pa\yflu} (data)

Ha ot
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