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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Filosofija. Ateitis prasideda CIA (The Future Begins HERE!).

Vertybés: mokymas ir mokymasis per kiirybiskuma ir atvirumg kaitai.

1. STRATEGINES PROGRAMOS PLETRA: mokymasis visiems.

STRATEGINIS TIKSLAS. Plétoti Siuolaikiska mokymasi siekiant kiekvieno besimokandiojo
paZangos.

2021 mety jgyvendinimo kryptys ir kokybiniai poky<iai:

1. Kvalifikaciniy, ugdomyjy projekty poveikis ir tvarumo aspektai mokiniy/vaiky mokymo(si)
kokybei ir mokyklos-darZelio paZangai.

1.1. Nacionalinés §vietimo agentiiros (NSA) projekto ,,Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo
modeliy sukirimg ir ibandymas bendrajame ugdyme* (kodas 09.2.1-ESFA-V-726-04-0001)
»Pradinio ugdymo informatikos programos rengimas, i¥bandymas ir diegimas®, ,Mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty skaitmeninio radtingumo kompetencijos tobulinimas® veikly
igyvendinime dalyvavo 100 proc. pradiniy klasiy mokytojy, 20 proc. $vietimo pagalbos specialisty,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

1.1.1. Kokybinis pokytis: 90 proc. mokytojy yra labai gerai jvaldg skaitmenines platformas ir jrankius,
kurie koncentruojasi j ugdymo personalizavimg, bendradarbiavimg. Taikomi skaitmeniniai jrankiai
Classdojo, Seesaw, Quizalize, Flibgrid, Slido, Wordwall, Learningapps, Happynumbers ir kita. Tai
sudaro galimybe pasirinkti ir stiprinti i$mokimg, individualizuoti ir diferencijuoti uZduotis, patirti
paZinimo, sékmés dZiaugsma, o kokybidka mokymosi proceso stebésena sudaro galimybe laiku gauti
griZtamajg informacija ir suteikti reikalingg pagalbg. Pradiniy klasiy mokiniai ir mokytojai vykdé
Mokykly tobulinimo centro organizuojama tinklaveikos projekta ,,Mokome ir mokomés kartu®, kuris
buvo skirtas Vasario 16-ajai. Tam tikslui buvo sukurtas trumpas vaizdo filmas apie Rokigkio krasto
objektus. PaZangia tradicija tapo dalyvavimas nuotolingje SWEDBANK finansinio raitingumo
pamokoje ,,Mokonomika®, ,,Olimpinis ménuo®, kurj inicijavo Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
Sveikatos apsaugos ministerija ir Lietuvos tautinis olimpinis komitetas (LTOK). 100 proc. pradiniy
klasiy mokiniy dalyvavo CodeWeek EU savaités renginiuose, nuotolinése pasaulio paZinimo
pamokose, panaudojant Minecraft skaitmeninj jrankj, kuriy metu tobulino programavimo ir
informatinio mgstymo gebéjimus.



Ne maZesnj kaip 30 proc. pazangos pokytj paskatino integruoty pasaulio paZinimo, angly kalbos ir
programavimo pamoky ciklas Minecraft Education Edition platformoje. Mokiniai per jiems
patrauklius IT jrankius tobulino skaitmeninio rastingumo bei kritinio mastymo kompetencijas, mokeési
dirbti komandoje, spresti problemas. Teminiame cikle » Valstybés simboliai“ mokiniai gilino Lietuvos
istorijos Zinias pagal vieng i§ 2021-2022 m. m. mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* veiklos prioritetiniy
sti¢iy — pilietiniy gebéjimy ugdymas vertybiniu pagrindu. . - ,

I.L1.1. 2021 metais SELFI platformoje buvo vykdomas tyrimas, kurio tikslas buvo jsivertinti, kaip
mokykloje-darZelyje yra naudojama skaitmeniniy technologijy strategija ir kokia paveiki mokiniy
paZangai yra praktika. [sivertinimo metu nustatytos stipriosios sritys: 1) infrastruktiira ir jranga.
Stipriausi rodikliai: mokymuisi skirti skaitmeniniai prietaisai ir jrengimai (techniné parama, prieiga
prie interneto). I[§vada: mokykloje-darZelyje yra sukurta infrastruktiira, suteikianti mokytojams
galimybe efektyviau taikyti naujoviskus mokymo, mokymosi ir vertinimo metodus. 2) bendravimas ir
tinklaveika. Stipriausiai iSreikstas rodiklis — technologijy naudojimas. I$vada: mokykloje-darZelyje
kuriama kultiira, skatinanti mokytojus dalintis patirtimi, mokytis ne tik organizacijoje, bet ir uZ jos
riby. 3) pedagogika. Pagalba ir idtekliai. Stipriausiai i§reikstas rodiklis: internetiniai §vietimo idtekliai
(naudojami pamokoms, komunikacijai). [§vada: skaitmeniniai idtekliai naudojami vaiky poreikiy
tenkinimui (jtraukusis ugdymas), mokiniy kiirybidkumo skatinimui.

1.2. 100 proc. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy dalyvavo Europos Sajungos
struktiriniy fondy 1é3y bendrai finansuojamame projekte , Keliaukim kartu spalvingu emocijy taku
(K2SET)“, 09.2.1-ESFA-K-728-02-0031. Mokytojy mokymasis projekte 60 proc. suaktyvino
tikslines socialinio-emocinio ugdymo veiklas. 90 proc. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus
vaiky aktyviai dalyvavo socialinio emocinio ugdymo programose (Zypio draugai. Kimochi). Ugdymo
grupiy edukacinés aplinkos (socialinio emocinio ugdymo priemonés, ugdomasis inventorius) buvo
atnaujintos 30 proc. Vykdant pedagoginj tévy Svietimg, buvo organizuojami kultiiriniai edukaciniai
renginiai, pedagoginio Svietimo seminarai: ,,Bendravimo ir bendradarbiavimo su geima praktiniai
aspektai®, ,Kg verta Zinoti apie socialinj emocinj intelekta“. Meno krypties edukacijos ,,Molio
terapijos uzsiémimas®, ,,Spalva-§viesa — misy nuotaikos nes¢ja“, ,,Pie§imas ant vandens (Ebru)“.
Organizuotos dvi ugdymo priemoniy parodos, kurios apjunge 75 proc. bendruomenés nariy. Galima
daryti i§vadg, kad minétos veiklos 70 proc. suaktyvino bendradarbiavimas su vaiko feima
ikimokyklinio ugdymo pakopoje. Rengiant priemoniy ir patarimy komplekts ne maZiau kaip 85 proc.
buve patobulintos ikimokyklinio ugdymo mokytojy socialinio-emocinio ugdymo kompetencija:
pateiktos 22 priemonés ir jy apraSymai, 8 naratyviniy Zaidimy apra§ymai. 5 vaizdo filmy ugdomosios
pateiktys: muzikiné valandélé su Kimochi ir plieniniy lieZuvéliy bagneliais; Kimochi valandélés
integruojant angly kalbg ir STEAM; jogos uZsiémimy integravimas j Kimochi valandele. 3
bendradarbiavimo su §eima veiklos: 2 nuotolinés veiklos, 1 — kontaktiné.

1.3. Europos Sajungos struktiiriniy fondy lésy bendrai finansuojamas projektas ,,A§ svarbus® (Nr.
08.6.1-ESFA-T-927-01-0462). Projekto tikslas — formuoti ir stiprinti vaiky socialines emocines
kompetencijas siekiant uZtikrinti sékme gyvenime, atsakingg elgesj visuomenéje, mazinti socialing
atskirtj. Projekto veiklose dalyvavo 16 Rokigkio miesto vaiky, tame tarpe 20 proc. vaiky buvo
mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* mokiniai. Neformaliuose mokymuose (ugdymo veiklos su vaikais)
kaip savanoriai dalyvavo 70 proc. mokyklos-darZelio mokytojuy, kurie mokomosiose projekto veiklose
mokeési ir tobulino savanorystés jgtid¥ius, gilino psichologines Zinias bei i¥moko aktyviy mokymao(si)
metody. Projekto veiklas vykdé $alyje gerai Zinomi edukatoriai, komunikacijos specialistai, kovos
meny meistrai, animatoriai, Whatansu komanda, meno atstovai.

Projekto veiklos ne maziau kaip 30 proc. itakojo mokinio pasiekimy paZangos kokybe: buvo
lavinamas vaiky gebéjimas perteikti savo jausmus aplinkiniams. Ninjutsu Bujinkan treniruotése lavino
gebéjimus idgirsti, paklusti ir laikytis tvarkos. U#siémimuose su Whatansu komanda projekto dalyviai
mokesi komandinio darbo paslapgiy. Veikdami kartu ir siekdami bendro tikslo per provokacines
veiklas mokési susitarti, igklausyti ir priimti bendrg sprendimg. Naudodami dailés terapija
vaikai ugdési gebéjimg kurti komiksus. Galima daryti i$vadg, kad auk$¢iau jvardinto projekto veiklos
sglyginai garantavo vaiky uZimtumg vasaros metu ir sukiiré prielaidas mokyklos-dar¥elio atviros
kultiiros plétotei.
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1.4. Mokykla-darZelis ,,AZuoliukas®, kaip juridinis socialinis partneris, kartu su asociacija ,,Veiklus
pilietis“ vykdé Europos Sajungos struktiiriniy fondy lésy bendrai finansuojama projekta Nr. 08.6.1-
ESFA-T-927-01-0460 ,,Verslumo mokymai per angly kalba“. Projekto jgyvendinimo metu, vyko
reguliartis verslumo mokymai, kuriy metu projekto dalyviai mokési verslumo, saves pazinimo,
tobulino iniciatyvumo ir lyderystés jgidzius, dalyvavo angly kalbos mokymuose ir patobulino angly
kalbos kompetencijas (A1, A2, ir B1 lygiu). Projekto dalyviai — 21 Rokiskio miesto gyventojas, tame
tarpe RokiSkio mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas“ mokytojai. Du mokyklos-darZelio darbuotojai,
tobulindami savanorystés jgiidZius, savanorigku darbu prisidéjo prie projekto tiesioginiy veikly
igyvendinimo. Projekto vykdytojui buvo suteikta galimybé pasinaudoti jstaigos infrastruktira.
Poveikis mokiniy paZangai: mokytojai, patobuling angly kalbos gebéjimus, diegdami kity 3aliy
pedagogines praktikas, ne maZiau kaip 40 proc. jtakojo ugdymo turinio inovatyvumg. Taip per
neformalias studijas buvo tobulinamos mokytojy kompetencijos.

1.5. Erasmus+ pagrindinio veiksmo projektas ,,Multiplikatoriaus efektas ugdyme* Nr. 2019-1-LT01-
KA101-060358. Per 2021 metus jvyko 3 tarptautiniai kvalifikaciniai mobilumai, kuriy metu
mokytojai patobulino vieSosios komunikacijos technika, valdant skirtingus jos stilius. Jgijo naujus
gebejimus: kaip struktiiridkai pasiruodti planingam pokalbiui, kaip i$laikyti pozityvuma kritiskoje
komunikacijoje. Poveikis mokinio pasiekimy paZangai: ne maziau, kaip 80 proc. pageréjo mokytojo
ir vaiky bendradarbiavimo santykis. Pradinio ugdymo procese 100 proc. mokytojy pries pamokas veda
socialinius pokalbius su mokiniais. Pamoky metu, esant poreikiui, taikomi relaksaciniai sprendimai.
1.6. Prie§mokyklinio ugdymo STEAM TEAM ugdomasis projektas: angly kalbos integracija j
kompleksiskg tikrovés reiskiniy paZinima, pritaikymg ir problemy sprendima. Prie§mokyklinio
amZiaus vaiky gebéjimy ugdymas per gamtos moksly, matematikos, inZinerijos ir meno temas. 100
proc. priedmokyklinio amZiaus vaiky, naudodamiesi Lego WeDo2.0 programuojamais
konstruktoriais, dirbdami komandomis ir savaranki¥kai, lavino konstravimo ir pirmuosius
programavimo jgudzius, mokési angly kalbos ZodZiy ir Zenkly.

1.7. Bendruomenés kirybiniy industrijy projektas, apjungiantis $e$élio léliy teatrs, Sokj, vaizda,
animacija, panaudojant inovatyvias naujgsias medijas. Buvo i§bandyti nauji vizualizacijos sprendimai,
padedantys iSplétoti mokytojy IT gebéjimus. Projektas apjungé 62 darbuotojus, 115 pradiniy klasiy
mokiniy, kurie mokesi kurti nejprastose kiirybinése aplinkose (50 proc. mokiniy patobulino kiirybine
kompetencija). AtsiZvelgiant j auk§¢iau jvardintas veiklas, galima daryti i¥vada, kad pradiniy klasiy
mokytojai yra labai gerai jvalde skaitmening kompetencija.

1.8. Aukstiau jvardinty projekty jgyvendinimui per 2021 metus buvo pritraukta 25.733.09 Eur.

1.9. Ugdymo aplinky plétros jveiklinimui, per 2021 metus buvo jsigyta priemoniy ir jrangos: 1
interaktyvus ekranas, neatlygintinai gauti 7 nediojami kompiuteriai, vienoje klaséje atnaujinti
mokykliniai baldai, mokiniams jrengta vie$a edukaciné erdvé ,,Pasaulio Zemynai”, lauko klaséms
jsigyti 2 lauko kupolai, jrengtas laboratorinis kabinetas, lauko aplinkos papildytos 1 Zaidimo jrengimu,
paklota speciali danga po 1 Zaidimy jrengimo kompleksu. Jrengta lauko mediné pakyla lauko klasei.
Sustiprintas internetinio ry$io WI-FI internetinis tinklas (verslo planas — 300 GB, 2 WI-FI
mar3rutizatoriai).

2. Formaliojo ir neformaliojo mokymosi kvalifikaciné Bigtis ir gerosios praktikos sklaida vadovy ir
mokytojy lygmeny. "

2.1. Direktorius.

2.1.1. Per asmening vadybing iniciatyva iSplétojau vadybinius vaidmenis, dalyvavau kvalifikacinéje
programoje ,,Neformaliojo vaiky $vietimo, ikimokyklinio, prie§mokyklinio ir bendrojo ugdymo
vertinimo, jsivertinimo tobulinimas ir plétoté* Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-03-0001 ir jgijau iSorés
vertintojo kvalifikacija. Naujo vadybinio vaidmens jvaldymas (iforés vertinimas) nacionaliniu
lygmeniu tiesiogiai garantuos mokyklos-darZelio ikimokyklinio ir ptie§mokyklinio ugdymo turinio
kokybinius veiksnius.

2.1.2. Priémiau vadybinj i§3ikj ir kartu su kitais rajono $vietimo srities atstovais dalyvauju Rokigkio
rajono savivaldybés ugdymo turinio atnaujinimo komandos mokymuose nacionaliniu lygmeniu
(pagrindas: rajono savivaldybés administracijos $vietimo ir sporto skyriaus vedéjo 2021 m. gruodzio

3



13 d. raftas Nr. SD-53). Tikslingai tobulinamos vadybinés kompetencijos dél atnaujinto ugdymo
turinio diegimo ir galimos pagalbos rajono bendrojo lavinimo mokykloms.
2.1.3. Komandoje su direktoriaus pavaduotoju ugdymui buvo sékmingai koordinuojamos veiklos,
vykdant respublikinj sklaidos renginj ,,Keliaukime spalvingu Emociuky keliu®. Prane$éjai — Rokigkio
mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* ikimokyklinio ugdymo mokytojy komanda.
2.1.4. Gerai jvertinta dalykiné sklaida rajono bendrojo lavinimo mokykly vadovy pasitarime: kartu su
mokytojy komanda parengtas ir skaltytas praneélmas tema ,,Mokinio pazangos ir pasiekimy vertinimo
irankiai ir jy jtaka asmeninei jo paZangai*.
2.2. Mokytojai,
2.2.1. Lektoriy rengimo kvalifikaciné programa, NSA projektas ,Mokykly darbuotojy,
koordinuojan¢iy informaciniy ir komunikaciniy technologijy veikla, kompetencijos tobulinimas®.
Pradiniy klasiy mokytojas vykdé kvalifikacinius mokymus $alies pradiniy klasiy mokytojams tema
,,Motyvuojanéios ir jtraukiangios vertinimo formos*. I§ viso mokymus i$klausé ir praktines veiklas
atliko apie 150 Salies mokytojy. I§ viso buvo pravesta 30 kvalifikaciniy renginiy.
2.2.2. Laiméta Nacionalinés §vietimo agentiiros organizuota atranka j lektoriy mokymo programa
pagal 2018-2022 m. ES léSomis finansuojamg projektg ,Saugios elektroninés erdvés vaikams
kiirimas®, Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-05-0001.
2.2.3. Patirties sklaida: respublikiné konferencija ,,Mokinio individualios paZangos stebéjimo,
jsivertinimo ir vertinimo geroji praktiné patirtis*. Prane§imo tema ,,Skaitmeninio aplanko naudojimo
galimybés pradiniame ugdyme*. Nacionaliniu lygmeniu: Nacionalinés $vietimo agentiiros vykdomas
projektas ,,Saugesnis internetas*. Prane$imo tema ,,Samoningas interneto vartotojas ir kiiréjas*.
Kirybinés kompetencijos sklaida, dalyvaujant PanevéZio rajono 3vietimo centro organizuoto
konkurso ,,Teksto kiirimo dirbtuvés: piefiu tekstg“ vertinimo komisijos darbe.
2.2.4. Dalyklmq ir bendryjy kompetencijy plétra formaliose studijose: vienas mokytojas mokosi ISM
vadybos ir ekonomikos universiteto ,,Svietimo lyderystés® magistrantiiros programoje.
2.2.5. Ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo mokytojai: vykdyta patirties sklaida, skaitant
praneSimus Rokiskio miesto ir rajono ikimokyklinio ugdymo mokytojy metodiniuose renginiuose:
»Kirybidki pedagogy ie§kojimai ir atradimai®, ,,Angly kalbos ir STEAM TEAM integraciniai rysiai‘,
»Modernaus skaitymo, rafymo gebéjimy ugdymas STEAM veiklose®, prane$imas socialinio-
emocinio ugdymo tema ,,Jausmy %emeélapis®.
2.2.6. Rokigkio mokyklos-dar¥elio ,,Azuoliukas® mokytojy kvalifikaciné sklaida vykdant Europos
Sajungos struktiiriniy fondy 1é%y bendrai finansuojamg projektg ,,A% svarbus“ (projekto Nr. 08.6.1-
ESFA-T-927-01-0462): 50 proc. mokyklos-darZelio ,,AZuoliukas* mokytojy vedé mokymus projekto
savanoriams.
2.3. Auk3¢iau jvardinty veikly jtaka 2021-2022 mokslo mety ugdymo turinio pokyd&iui:
2.3.1. Pradinio ugdymo pakopa: integruoty veikly procesa sudaro ne maZiau kaip 25 proc. ugdymo
turinio. 30 proc. ugdymo turinio yra orientuota j projektines veiklas (ilgalaikis mety projektas
»Rokiskio krastas“ — pilietinis ugdymas vertybiy pagrindu). Numatomas rezultatas yra skaitmeninio
portfolio apie Roki3kio kraitg kiirimas, platformoje ArcGIS StoryMAPS. Dalyvavo 95 proc. pradiniy
klasiy mokiniy. Auk$tesniuosius mokiniy gebéjimus ir socialinj emocinj ry$j su ugdymo turiniu,
salygojo mokiniy asmeniniai projektai: ,,Astronomija ir technologiniai atradimai*, ,,Ar tvari mada yra
saugi gamtai®, ,Nenaudojamy daikty transformacija (vaizduojamieji menai), ,,Zinuté butelyje*
(angly kalba). Apimta 80 proc. pradiniy klasiy mokiniy ir 20 proc. ugdytiniy tévy.
2.3.2. lkimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo pakopa: ugdymo turinio kaita yra saglygota
patyriminés veiklos, vykdant ikimokyklinio ugdymo ankstyvojo vaiky amZiaus patyriming/menine
ugdymo programa ,,Keturi véjai“. Prie§mokyklinio ugdymo pakopoje — STEAM TEAM neformalaus
ugdymo programa, kurios tikslas — angly kalbos integracija j kompleksigka tikrovés rei¥kiniy
paZinimg, pritaikyma problemy sprendimui per gamtos moksly, matematikos, technologijy,
inZinerijos ir meno kryptis. Ikimokyklinio ir prie¥mokyklinio ugdymo pakopose: $okio ir maZojo
krepSinio ugdymo programos, bendradarbiaujant su neformalaus $vietimo jstaigomis. Sveikatos
stiprinimo programa per judesio korekcijos ir jogos uZsiémimus ikimokyklinio ir prie$mokyklinio
ugdymo pakopose.
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2.3.3. Svarbiais veiksniais i§lieka tévy jtraukimas | ugdymo procesa ir pedagoginis tévy §vietimas.
Aktyvinant bendradarbiavima su vaiky tévais, pedagoginis tévy $vietimas yra stipriau i¥reik3tas per
neformalias vaiky tévy studijas, kuriose buvo apimta 70 proc. ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupiy vaiky tévy. Ne mazZiau kaip 40 proc. suaktyvéjo pradiniy klasiy mokiniy tévy jtrauktis
i ugdymo procesa per bendradarbiavimg, vykdant asmeninius mokiniy projektus ir ilgalaikio mety
projekto ,,Rokiskio krastas“ veikly vykdymag. Deél iSaugusiy IT mokytojy kompetencijy, 70 proc.
suaktyvéjo pradiniy klasiy mokiniy tévy jtrauktis i ugdymo procesg, mokytojams naudojant jvairias
skaitmenines platformas ir jrankius.

2.3.4. Mokiniy/vaiky pasiekimai ir laiméjimai.

3—4 klasiy mokiniy dalyvavimas rajono matematiky olimpiadoje (3 mokiniai uzémé prizines vietas: 1
vieta — 2 mokiniai, 2 vieta — 1 mokinys). Mokiniy dalyvavimas $alies matematiky olimpiadoje.
S¢kmingas mokiniy dalyvavimas rajono skaitymo konkurse ,,A% labai myliu Lietuvg“ (online
renginys), nacionalinio lygmens projekte ,,Laisvés angelas®. Aktyvus ir sékmingas pradiniy klasiy
mokiniy ir mokytojy dalyvavimas $alies mokykly tinklaveikoje: bendradarbiavimo pamoka ,,Zinuté
Lietuvai®. Renginyje dalyvavo 4 3alies mokyklos (Alytaus pradiné mokykla ,,Sakalélis, Veik$niy
gimnazija, Babty gimnazija, Rokiskio mokykla-darZelis ,,AZuoliukas®). Labai gerai buvo jvertintos
prieSmokyklinio ir ikimokyklinio amZiaus vaiky veiklos vykdant respublikinius renginius: STEAM
klirybinis projektas ,,Juoda balta®. Gerai vertinama ikimokyklinio amZiaus vaiky sportiné veikla
vykdant projekta ,,Futboliukas* (projektg organizavo Lietuvos masinio futbolo asociacija ir Lietuvos
futbolo federacija). Pradiniy klasiy mokiniai, dalyvaudami Rokiskio baseino organizuojamuose
renginiuose, demonstravo gerus pasiekimus.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
https:/live.etwinning.net/projects/project/361050

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uZduotys Siektini rezultatai Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai }r_jq_
(toliau — uZduotys) rodikliai (kuriais rodikliai
vadovaujantis

vertinama, ar
nustatytos uzduotys

iSorés partneriais dél
STEAM veikly,
socialinio ir pilietinio
ugdymo.

Ne maziau kaip 60
proc. mokytojy/
vadovy patobulino
profesines ir
dalykines
kompetencijas,
pagilino uZsienio
kalbos (angly kalbos)
mokéjimo lygj.
Sudarytos ne maZiau,
kaip 2

| bendradarbiavimo
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. ivykdytos)
1.1. Plétoti pazanga | 1.1.1. Sékmingai 1.1.1.1. Sékmingai Valdant informacinj
ir mokyklos-darZelio | vykdomas jvykdytas tarptautinis | srautg ir vykdant tikslines
prestizag  didinandia | tarptautiniy projekty | Erasmus+ KA1 vadybines refleksijas,
projekting veiklg bei | jgyvendinimas. projektas: jvykdyta s¢kmingai jgyvendinti Sie
prasmingus Stipriai yra ifreik$tas | ne maziau kaip 90 tarptautiniai projektai:
partnerysteés ry8ius. | bendradarbiavimas su | proc. projekto veikly. | 1. Europos Sgjungos

struktiiriniy fondy lésy
bendrai finansuojamas
projektas ,,A§ svarbus*
(projekto Nr. 08.6.1-
ESFA-T-927-01-0462).
Projekto veiklose
dalyvavo 16 Rokigkio
miesto mokiniy, i jy —
20 proc. mokyklos-
darZelio mokiniai.
Neformaliuose
mokymuose (ugdymo




' 'struktﬁriniq fond_q iéﬁq

bendrai finansuojamas
projektas Nr. 08.6.1-
ESFA-T-927-01-0460
»Verslumo mokymai per
angly kalba“. Projekto
igyvendinimo metu angly
kalba buvo vykdomi
reguliarlis verslumo
mokymai, kuriy metu
projekto dalyviai mokési
verslumo, saves
paZinimo, iniciatyvumo
ir lyderystés jgudZiy, bei
pagerino angly kalbos
kompetencijas (A1, A2,
ir B1 lygiu). Projekto
dalyviai — 21 Rokigkio
miesto gyventojas, tarp
ju ir Rokiskio mokyklos-
darZelio mokytojai.

Per vadybines iniciatyvas
skatinau savanoryste. Du
mokyklos-darZelio
darbuotojai, tobulindami
savanorystés jgidZius,
savanori§ku darbu
prisidéjo prie projekto
tiesioginiy veikly
igyvendinimo.

3., Erasmus+“ 1
pagrindinio veiksmo
projektas
»Multiplikatoriaus
efektas ugdyme*, Nr.
2019-1-LT01-KA101-
060358. Per 2021 metus
jivyko 3 tarptautinio
lygmens mokytojy
kvalifikaciniai veiklos
mobilumai, kuriy metu 3
mokytojai patobulino
gebe¢jimus dél viesosios
komunikacijos ir streso
valdymo stiliy,.
Skatindama kvalifikacine
sklaidg, inicijavau jgyty
gebeéjimy sklaidg
mokyklos-darZelio
lygmeniu. Nacionaliniu
lygmeniu — sklaida NSA
organizuojamame

| renginyje. Atsizvelgiant




| programavimo savaités

vykdytq stebéseng,
galima daryti i$vada, kad |
poveikis mokinio |
pasiekimy paZangai yra
geras: ne maziau kaip 80
proc. pageréjo mokytojo
ir vaiky
bendradarbiavimo
igudZiai. Pradinio
ugdymo procese 100
proc. mokytojy pries
pamokas vedé socialinius
pokalbius su mokiniais.
Pamoky metu, esant
poreikiui, taikyti
telaksaciniai sprendimai.
4. Europos Sajungos
struktairiniy fondy lésy
bendrai finansuojamas
projektas ,,Keliaukim
kartu spalvingu emocijy
taku (K2SET)%, 09.2.1-
ESFA-K-728-02-0031.
Organizuojant
projektines veiklas
vykdZiau moderatoriaus
Junkcijas. Atsizvelgiant j
vykdyty veikly
analizavimg, galima
teigti, kad socialinio
emocinio ugdymo
kokybinis pokytis yra
salygotas labai geros
ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio ugdymo
mokytojy kompetencijy
ugties, atnaujinta 30
proc. ugdymo grupiy
edukaciniy aplinky,
vykdant pedagoginj tévy
Svietimg 70 proc.
suaktyvéjo
bendradarbiavimas su
vaiko §eima, mokytojy
gerosios patirties
sklaidos socialiniy
partneriy vertinamos
labai gerai.

Komandoje su
direktoriaus pavaduotoju
ugdymui rezultatyviai
koordinavau Europos




1.2. Toliau kurti
inovatyvias
mokymosi/judraus
aktyvumo aplinkas.

1.2.1. Atliktas vidaus
ugdymo patalpy
modernizavimas.
Sukurtos lauko
judéjimo/edukacinés
erdvés ankstyvojo
amZiaus vaikams.
Garantuotas
efektyvus sukurty
erdviy panaudojimas.

1.2.1.1. Nuolat
naujomis
priemonémis
atnaujinamos vieos
edukacinés erdves,
kurios mokiniams/
vaikams prieinamos
visg dieng. Jos
suteiké galimybes
jigyvendinti
kiirybines idéjas,
tobulinti kitus
gebéjimus (rezultatui
pamatuoti —
edukaciniy erdviy
apZiiira, jy uzimtumo
analizé, atsakingy
mokytojy apklausa,
interviu su pradiniy
klasiy mokiniais,
ikimokyklinio/
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veiklas dél STEAM
ugdymo integracijos
aktyvinimo j
prie§mokyklinio ir
pradinio ugdymo turin;.
Veiklose dalyvavo 100
proc. pradiniy klasiy
mokiniy ir
prie§mokyklinio amZiaus
vaiky.

Tikslingai ir savalaikiai
teikiau- informacijq apie
Salyje vykdomas
inovacines veiklas ir
skatinau dalyvauti
nuotolinéje SWEDBANK
finansinio ra§tingumo
pamokoje
»Mokonomika®,
»Olimpinis ménuo®, kurj
inicijavo Svietimo,
mokslo ir sporto
ministerija, Sveikatos
apsaugos ministerija ir
Lietuvos tautinis
olimpinis komitetas.
Inicijavau 2
bendradarbiavimo
sutaréiy pasira§yma dél
pilietinio ugdymo ir
STEAM veikly plétros.

| Panaudojant 2021

metams skirtg
savarankikos funkcijos,
rajono savivaldybés
tiksliniy programy
finansavimg, mokymo
lésas ir paramos lé3as,

30 proc. buvo atnaujintos
vidaus ir lauko aplinky
edukacinés zonos.
Garantavau, kad vykdant
pirkimus biity
vadovautasi lokaliniais
jstaigos dokumentais dél
vieSyjy pirkimy
vykdymo.
Vadovaudamasi
susitarimais,
koordinavau

vidaus ir lauko
edukaciniy erdviy




1.3. Parengti 2022—

' 1.3.1. Atvirumo

prieSmokyklinio
ugdymo ugdytiniy
tévais). Ne maZiau
kaip 20 proc.
modernizuotos
ugdymo grupiy,
klasiy aplinkos
(rezultatui pamatuoti:
tyrimas ,,Mokyklos
edukaciniy erdviy
charakteristiky
identifikavimas®).
Stebéjimo protokolai,
pokalbiai su
mokytojais ir 34
klasiy mokiniais dél
edukaciniy aplinky
jitakos formuojant
mokinio/vaiko
kiirybiskuma,
gebéjima veikti
savaranki$kai ir
bendradarbiaujant,
gebéjimg saugiai ir
veiksmingai naudotis
informacinémis ir
kitomis
komunikacinémis
ugdymo
priemonémis.

1.3.1.1. Strateginio

2024 mety

| principu parengtas ir

plano/projekto
9

—

kiirimo procesus. |
Skatinau mokyklos-
darZelio bendruomene ‘
dalyvauti vidaus ir lauko |
patalpy modernizavime.
Edukaciniy erdviy
karime dalyvavo ne
maziau kaip 40 proc.
bendruomenés.
2021 metais buvo telkti
resursai edukaciniy
erdviy modernizavimui:
jrengta pasaulio
paZinimo erdve,
atnaujinta dalis
mokykliniy baldy.
Suremontuotos 2
ikimokyklinio ugdymo
grupiy patalpos. Jose
esancios edukacinés
erdvés papildytos
ugdymo priemonémis
gamtamoksliniam,
inZinieriniam, meniniam
ugdymui, Zaislais jvairiy
tipy Zaidimams. Atlikti
jrangos darbai dél WI-FI
internetinio tinklo, kad
biity sustiprintas
internetinis ry$ys (verslo
planas — 300 GB, 2 WI-
FI mar3rutizatoriai).
Isigytas 1 interaktyvus
ekranas. Baigtas jrengti
laboratorinis kabinetas.
Irengta multisensoriné
erdve spec. poreikiy
vaikams.
Lauko aplinkos
papildytos 1 Zaidimo
irengimu. Paklota
speciali danga po
Zaidimy jrengimo
kompleksu.
Irengta mediné lauko
pakyla. Jsigyti 2 lauko
kupolai, kuriuose
jrengtos 2 lauko klasés.
Jvykdyti 1 laiptinés
remonto darbai.
Pakeistos laipty plytelés.
Sudaryta ir patvirtinta

darbo grupe dél duomeny |



strate ginio plano
projekta.

suderintas su
bendruomene
strateginio plano
2022-2024 metams
projektas.

rengime dalyvauja ne
maZiau kaip 80 proc.
bendruomenés nariy.
Delegavimo ir
jgalinimo funkcijy
pagrindu veikia
strateginio plano/
projekto rengimo
darbo grupés.
Vykdomas vie3as
svarstymas,
naudojant Microsoft
Office 365
platformos jrankius
arba kontaktiniu
budu pagal ugdymo
pakopas.

banko analizés uz 2019- |
11-07 - 2022-01-31
laikotarpj.

Inicijavau veiklas dél
placiojo vidaus audito,
kad jame dalyvauty 100
proc. mokyklos-darzelio
darbuotojy, ne maziau
kaip 70 proc. ugdytiniy
tévy.

Sukurtos ir patvirtintos
darbo grupés 2022-2024
mety strateginio plano
projektui parengti.
Parengta duomeny banko
analizeé,

Duomeny banko
apibendrinamoji analizé
pateikta mokyklos-
darZelio taryboje.
Veiklos vykdomos 40
proc. kontaktiniu bidu,
60 proc. — Microsoft
Office 365 platformoje. ___J

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

—

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

24,

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

_ Poveikis $vietimo istaigos veiklai

3.1.Vadovavau veikloms dél mokyklos-darzelio
lokaliniy dokumenty paketo atnaujinimo, naujy
dokumenty rengimo.

| apradas. Darbuotojo

3.1.1. Zemiau jvardinty dokumenty parengimas
ir atnaujinimas garantuos darby saugos, galimo
mobingo darbe, su Covid-19 susijusios
prevencijos veiksniy efektyvy valdyms:

3.1.1.1. Gaisrinés saugos dokumentai (gaisrinés
saugos instrukcijos atnaujinimas. Darbuotojy

instruktazy  |staigoje tvarkos  aprago
atnaujinimas).
3.1.1.2.  Darbuotojy saugos ir sveikatos

dokumentai (darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais  tikrinimo  tvarkos  apragas.
Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos
atnaujinimas, Darbuotojy aprlipinimo
asmeninémis apsaugos priemonémis tvarkos
asmeniniy _apsaugos
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priemoniy  apskaitos  kortelés, Darbuotojy
mokymo ir Ziniy, darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais tikrinimo tvarkos apra3as).

3.1.1.3. Galimo mobingo darbe dokumentai,
profesinés  rizikos  vertinimo dokumenty
paketas. [tampg darbe maZinan¢iy priemoniy
nustatymo  tvarkos aprafas. Prevenciniy
priemoniy prie§ psichologinj smurtg ir kitus

psichosocialinius  veiksnius darbo vietoje.
Darbuotojy psichologinio saugumo utikrinimo
politika.

3.1.1.4. Dokumentai, susij¢ su Covid-19 (ligos)
plitimo prevencijos klausimais (saugaus elgesio
darbe esant Covid-19 grésmei taisyklés.
Darbuotojy galimybiy paso kontrolés tvarkos
apraSas. Pasirengimo galimam uZsikrétimo
virusu Covid-19 atvejui, priemoniy ir veiksmy,
patvirtinus uzsikrétimo virusu Covid-19 atvejj
jstaigoje, planas. Darbuotojy apripinimo
asmeninémis apsaugos priemonémis tvarkos
aprasas).

3.2. Inicijavau gaisro aptikimo ir signalizavimo

sistemy vie$uosius pirkimus. VykdzZiau kontrole
deél jrengimo darby vykdymo Taikos g. 15,
Rokigkis. Sody g. 1, Kavoligkis.

3.2.1. Rokigkio rajono savivaldybei finansavus,
jrengta gaisro aptikimo ir signalizavimo
sistema. Panaudota 15.000 Eur gaisro aptikimo
ir signalizavimo sistemai jrengti.

Kiti seékmés rodikliai: mokyklos-darzZelio
biudZeto 18y tikslingas panaudojimas apsaugos
efektyvinimui ir darbuotojy saugumui gerinti
(Taikos g. 15, Rokiskis. Sody g. 1, Kavoligkis).

3.3. Uitikrinau Rokiskio rajono savivaldybés
finansuoty programy ,Ikimokykliniy ugdymo
jstaigy  virtuvés  jrangos  atnaujinimas®,
,»Ikimokykliniy jstaigy lauko Zaidimy jrangos
atnaujinimas* jgyvendinimg Taikos g. 15,
Rokiskis. Sody g. 1, Kavoliskis.

3.2.2. Panaudota léfy - 1972 Eur (pirma
programa).

Panaudota 163y — 2987 Eur (antra programa).
Skirtas finansavimas 30 proc. pagerino sglygas,
susijusias su Lietuvos higienos norma HN
75:2016 Jkimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos
saugos reikalavimai‘.

3.4. Teikiau ra$ta rajono savivaldybés
administracijai dél Kavolikio skyriaus lauko ir
vidaus  patalpy bei ugdymo aplinkos
modernizavimo/atnaujinimo.

3.2.3. Zemiau jvardintas finansavimas ir atlikti
darbai sukiiré saugias ir pedagogiskai veiksnias
salygas.

3.23.1. Lauko sklypo teritorijos
modernizavimas (jrengta lauko tvora. Panaudota
10.000 Eur).

3.2.3.2. Vidaus laiptinés remonto darbai: sieny
apdaila, laipty plyteliy, turékly keitimas (5.000
Eur).

3.2.3.3. Dviejy ikimokyklinio ugdymo grupiy,
spec. kabineto edukaciniy aplinky atnaujinimas,
einamieji remonto darbai (2500 Eur).

3.2.3.4. WI-FI internetinio ry$§io stiprinimo

| darbai.
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3.5. Inic}j_a\}au Kavoligkio skyriaus pradiniy
klasiy mokiniy pavézejimo pakeitimus.

3.6. Teikiau ra$ta rajono savivaldybés
administracijai dél mokyklos-darZelio pastato
butiny darby. Teikiau reikiamg informacija,
pagal poreiki komunikavau su rajono
savivaldybés atsakingais darbuotojais  dél
mokyklos-darZelio pastato energijos vartojimo
audito,

[3.23.5. Neatl_ygi_n_tinai gauti 2 personaliniai

kompiuteriai. S _
3.5.1. Garantuojamas 2021-2022 m. m. ugdymo
plano vykdymas dél pamoky pradios laiko.
Pagal mokiniy $eimos poreikius (veZiojamy
mokiniy) i§plétotas minéty vaiky uZimtumas iki
1800 val. S I
3.6.1. Parengtas mokyklos-darZelio
»AZuoliukas“ energijos vartojimo pastatuose
auditas (unikalus daikto numeris Nr. 7397-
1000-7015) galimai jtakos rajono savivaldybés
tarybos pritarimg mokyklos-darZelio pastato
(Taikos g. 15, Rokiskis) investicijy projektui.

3.7. Per asmening vadybine iniciatyva iSplétojau
vadybinius vaidmenis, dalyvavau
kvalifikacingje  programoje »Neformaliojo
vaiky 8vietimo, ikimokyklinio, prie§mokyklinio
ir bendrojo ugdymo vertinimo, isivertinimo
tobulinimas ir plétote* Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-
03-0001 ir jgijau iorés vertintojo kvalifikacijg.

3.7.1. Naujo vadybinio vaidmens jvaldymas
(iSorés vertinimas) nacionaliniu lygmeniu
tiesiogiai garantuos mokyklos-darzelio
ikimokyklinio ir prie¥mokyklinio ugdymo
turinio kokybinius veiksnius.

3.8. Priémiau vadybinj i§8tkj ir kartu su kitais
rajono §vietimo srities atstovais dalyvauju
Roki¥kio rajono savivaldybés ugdymo turinio
atnaujinimo komandos mokymuose
nacionaliniu  lygmeniu (pagrindas: rajono
savivaldybés administracijos §vietimo ir sporto
skyriaus vedéjo 2021-12-13 rastas Nr. SD -53).

3.8.1. Ivaldytas konsultanto vaidmuo diegiant
atnaujintg ugdymo turinj rajono lygmeniu.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo rodikliai | Pasiekti rezultatai
(kuriais vadovaujantis ir jy rodikliai
vertinama, ar nustatytos
I i uzduotys jvykdytos)
4.1. - ) B
4.2. -
4.3. - e )
4.4, B ) - - _|
4.5. - o
IIT SKYRIUS
GEBEJIMY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

3. Gebé¢jimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

12




Vertinimo kriterijai

5.1 Inf_'o_rin_ac-:ij_os i@luacijos_irgldymus atiiglggqp funkcijas

5.2. IStekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialini y) paskirstymas

[ Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai:

3 — gerai;
4 — labai gerai
la 20 3o _ﬂ;

|lIo 20 30 4w

 5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

siekiant rezultaty

lo 20 30 4m

5.4._Ziniq, gebgjimy ir jgudZiy panaudojimas, atliekant funkcijasir [ 1o 2o 30 4@

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) - lo 20 30 4w |
v SKYRI[{S
PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
PaZzymimas

UZzduotiy jvykdymo apragymas

atitinkamas langelis

rodiklius

6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

Labai gerai

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

rodiklius

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maZiau kai_p pusé uzduo&iy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai (J

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys_ nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai
O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.Ugdymo proceso valdymas.
7.2. %mogﬁkqiq istekliy valdymas.

V SKYRIUS

KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety u¥duotys/uzduotys

biti keiiamos.

bus derinamos su rajono savivaldybés meru/uZzduotys gali

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1. Pasirengti bendrojo
ugdymo atnaujinty programy
ugdymo turinio
igyvendinimui.

8.1.1. Garantuojamas
sisteminis ugdymo turinio
poky¢iy valdymas.
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8.1.1.1.  Suburta atnaujinto
ugdymo turinio jgyvendinimo ir
koordinavimo komanda.
Komandos veikimas orientuotas
i palankios aplinkos mokytojo

darbui sukiirimg pagal
atnaujintas BP.,

8.1.1.2.  Atlikta  mokytojy
| kompetencijy ir parengties




dirbti su atnaujintomis BP ]
analizé.
8.1.1.3. Susitarta dél strateginiy
veikimo krypéiy, susijusiy su
atnaujinamo UT jgyvendinimu
8.1.1.4. Kiekvienam mokytojui
sudarytos sglygos tobulinti
kompetencijas, reikalingas
darbui pagal atnaujintas BP.
8.1.1.5. Atlikta turimy i3tekliy
analizé ir jy panaudojimas bei
pritaikymas darbui su
atnaujintomis BP.
8.1.1.6. Sukurta pasirengimo
dirbti pagal atnaujintas BP
proceso stebésena.

8.2. Uztikrinti mokyklos- 8.2.1. Teisigkai 8.2.1.1. Naujai parengtas vidaus

darZelio veiklos ir vidaus reglamentuota ir tinkamai kontrolés politikos apragas.

kontrolés politikos kontroliuojama mokyklos- | 8.2.1.2.Pagal naujai atsiradusias

igyvendinimo atitiktj darzelio veikla. ir teisi§kai pagrjstas aplinkybes

pasikeitusiems teisés aktams. parengti vidaus ir darbo tvarka
reglamentuojandius
dokumentus.

8.2.1.3. Priimant sprendimus
dél mokyklos-darzelio veiklos
tobulinimo ir vidaus kontrolés
politikos igyvendinimo
dalyvauja ne maziau kaip 30
proc. darbuotojy. ]

8.3. StiprirE ikimokyklinio | 8.3.1. I3laikyta tinkama | 8.3.1.1. Atsizvelgiant 1
ugdymo turinio kokybing | dermé tarp struktdros  ir mokyklos-darzelio 2022-2025

paZangg. proceso kokybeés. mety  strategija,  atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo
programa.
8.3.1.2. Nuolat atnaujinama
vaiko aktyvuma bei
kirybiskuma skatinanti
ugdomoji aplinka, priemoniy
jvairove, sukurianti
palankiausias salygas

kiekvienam vaikui atsiskleisti ir
tobuléti jam priimtinais biidais.
8.3.1.3. Edukaciniy aplinky
karimui panaudoti ne maziau
kaip 30 proc. ugdymo lesy
/mokymo 1é3os, ne maziau kaip
20 proc. specialios paskirties
1é8y.

8.3.1.4. Ne maziau kaip 60 proc.
suaktyvéjes ikimokyklinio ir
prie§mokyklinio ugdymo
_| mokytojy formalus ir




neformalus kvaliﬁkacij(_)s

tobulinimas.

8.3.1.5. Ne maZiau kaip 70 proc.
ikimokyklinio ir
prie$mokyklinio ugdymo

turinys yra orientuotas |
projektines veiklas.
8.3.1.6. Ne maZiau kaip 50

proc. atnaujinta tévy
informavimo sistema apie vaiko
— JugdymaGi). |

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. nggiﬁkieji faktoriai (darbuotojy kaita, laikinas nedarbingumas ir kita). _

9.2. Epidemiologiné situacija gali neigiamai jtakoti pedagoginés veiklos prieZitira ir gerosios
atirties sklaidg. _

9.3. Nepakankamas finansavimas gali nei giamai jtakoti UTA diegimui.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sittlymai:

Mokyklos-darZelio taryba pritaré direktorés Romualdos Cegelskienés 2021 mety veiklos ataskaitai ir
silo veiklg jvertinti labai gerai. [vykdytos visos numatytos veiklos uzduotys bei 8 neplanuotos
uZduotys, kurios turéjo teigiamg jtaka mokyklos-darZelio veiklos poky&iams.

(Mokyklos-darZelio tarybos 2022-02-04 posédZio protokolas Nr. V1-2).
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savivaldybés 3vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /ﬁ"’: A’“ / PCrocd

SusipaZinau. =N “ ) Y [
Direlitor Nou ool el (;?«/ﬂ e Jop-030
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paragas) (vardas ir pavardé) (/ (data)

15



