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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi
rezultatai bei rodikliai)

1. Strateginis tikslas - uztikrinti ugdymo kokybe taikant inovatyviausius metodus, paZangias
technologijas bei priemones, grindziant veikly efektyvuma abipusiu bendradarbiavimu su
Seima bei tenkinant visy individualius poreikius, organizuojant jtraukyjj ugdyma.

1. UZDAVINIAI - kiirybingai ir veiksmingai jgyvendinti atnaujintas, paciy pakoreguotas
ugdymo programas bei ugdymo turinj. Ugdymo procese taikyti inovatyvius, SiuolaikiSkus,
orentuotus j vaiky pasiekimus ugdymo metodus ir biidus.

Priemonés:

1.1. Kryptingai dalyvauti mokymuose, seminaruose apie aktyvinancius metodus, patirtinj ugdyma,
kelti kvalifikacija;

1.2. Stebint kolegy veiklas, dalijantis geraja patirtimi mokytis praktiskai stebéti, fiksuoti bei
analizuoti ugdytiniy pasiekimus, paZzanga;

1.3. Praplésti stebéjimo, matavimo bei pazangos fiksavimo sistema kuo jvairesniais budais,
formomis;

1.4. Tobulinti ir plésti grjiZztamojo ry§io tévams jvairove, biidus ir formas, jtraukti pacius tévus;

1.5. Plétoti patirtinj ugdyma, pritaikant tam aplinkas, vidaus ir lauko erdves, jsigyjant atitinkamy
priemoniy, jrengimy, baldy, keliant kvalifikacija.

Siuolaikigko ugdymo turinys, pagrjstas tyrinéjimais, atradimais, bendravimu. Visi 100
proc. pedagogai remiasi inovatyvaus ugdymo strategijomis, tokiomis, kaip vaiky informacinio
mastymo ugdymas, jtraukusis ugdymas projektingje veikloje, skatinamas aktyvus vaiko
dalyvavimas ugdyme. Kokybisko ugdymo proceso jgyvendinimo buvo siekiama nuosekliai ir
sistemingai, jtraukiant visg jstaigos bendruomeng. Mokyklos vadyba buvo orientuota j pasitikejimo
ir bendradarbiavimo kultiiros stiprinima, visy bendruomenés nariy susitelkima bei susitarimg d¢l
konkregiy ugdymo tiksly laikymosi, atvirg komunikacija, gero mikroklimato stiprinima.
Ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo pedagogai ir vadovai dalyvavo mokymuose, renge
metodinio ratelio pasitarimus kaip taikyti atnaujinta prie$mokyklinio ugdymo programa ,,Patirciy
erdvés®, ikimokyklinio ugdymo pedagogai susipaZino su ikimokyklinio ugdymo programa
Zaismé ir atradimai®, priimti sprendimai dél planavimo, programy taikymo periodikumo ir kt.




Visi pedagogai 100 proc. Rokiskio Svietimo centre lanké ir i¥klausé 40 val. kursus ,,Inovatyvus
ikimokyklinis ugdymas. Kaip dirbti su ikimokyklinio ugdymo metodinés medZiagos priemoniy
rinkiniais. 2022 m. vasario mén. jstaigos logopedé vedé atviras logopedines pratybas ,,Garsy [S]
— [S] itvirtinimas ir diferencijavimas sakiniuose, eiliuotése priesmokyklinio amziaus ugdytiniams,
stebint Juodupés lop3elio—darzelio pedagogams ir administracijai. 2022 m. kovo mén. Juodupés
lopselio-darZelio logopedé nuotoliniu biidu skaité pranesima Respublikos pedagogams (Raseiniy

r. Ariogalos gimnazijos mokytojams) ,Darbo patirtys laukiant jtraukiojo ugdymo®. 2022 m.
lapkri¢io mén. jstaigos logopedé organizavo Rokiskio r. specialiyjy pedagogy, logopedy metoding
dieng ,JKT panaudojimo galimybés logopedo, specialiojo pedagogo darbe kuriant mokinio
gebéjimus atliepian¢ias mokymo priemones®, kuri vyko Rokiskio r. Juodupés gimnazijoje ir
Rokiskio r. Juodupés lopSelyje-darzelyje.

Dalis pedagogy dalyvavo ilgalaikése programose ,,Lauko pedagogika: metody ir
priemoniy taikymas praktikoje, edukaciniy erdviy jrengimas®, ,,Specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaiky aplinkos ir mokymo metody pritaikymas praktikoje®, ,Ziema darZelyje: veikly ir jdéjy
gidas®, ,,Pavasaris darzelyje: veikly ir jdéjy gidas“ (70 val.), ,,Vasara lengvai: praktinés veiklos
lauko pedagogikai‘.

Organizuojant veiklas grupése, o ypatingai kada ugdyma reikéjo organizuoti nuotoliniu
budu, 95 procentuose uzsieémimy ir veikly ugdymas yra orientuotas j individualius vaiko poreikius,
jo branda, gebéjimus ir vystymosi raida. 95 proc. pateikiamy uzduociy yra individualizuojamos bei
diferencijuojamos. Salia integruoty programu, i veiklas papildomai integruojamos paciy mokytojy
sukurtos edukacinés programos: vilnos vélimo ,,Muiliukai® , kiau$iniy marginimo ,,Velykinis
margutis“ , verby ri§imo ,,Gyvybés rykstel¢, Olyziuky darymo ,,Prakalbinkim séklas®, Sausio 13
d. jvykiams atminti ,,NeuZmirStuolé. Atmintis gyva.”, ,, Rudens pédsakai ant drobés“, apie
pomidory spalvy, skoniy ir formy jvairove ,,Spalvy ir skoniy karalysté“, , Moliligas rudens
karalius®. Ugdymo veiklose naudojamos pa¢iy mokytojy pagamintos priemonés: délioné
,Qyviinai-pédsakai®, vaizdiné priemoné — Zaidimas ,,Lokio péduciy takeliu®, vaisiy — darZoviy
kortelés — delionés. Skaitmeninio ugdymo priemonés: ,,PaZzinkime supantj pasaulj®, skaitmeninés
edukacinés ugdymo priemonés ,, Zaid?iu ir mokausi: sakytiné ir raSytiné kalba skaitmeninése
uzduotyse®. Priemonés ,,EzZiukai‘, spalvy kubas , skaiéiy sienelé 1-5, sieniné pieSimo lenta.

2022 m. ugdymo turinys ir veiklos buvo papildytos ne tik paciy mokytojy paruostomis
edukacinémis programomis, bet ir atviromis veiklomis ,,Kolega — Kolegai“. 100% tévy
supaZindinti su vaiko paZanga ir pasiekimais. Ugdytiniy pasiekimai ir paZanga 2-3 kartus metuose
buvo aptariama ir jvertinama su tévais, numatomos veiklos paZangai pasiekti. Tévai tapo ypac
aktyvils ugdymo proceso dalyviai bei vertintojai. Jie komunikavo, teiké grjZztamaji rysj
mokytojams vaikams atlikus ar aptariant atliktas uZduotis, fotografavo ar filmavo vaiky veiklas, jy
pasiekimus, rezultatus. Kadangi daug bendravimo-bendradarbiavimo aspekty persikélé j IT erdve ir
buvo nuotoliniais, teko komunikuoti ir el. pastais, telefonais, SMS trumposiomis Zinutémis,
socialiniy tinkly Facebook, Messenger uZdarose grupése, Zoom, Microsoft Teams platformose.
Dalis mokytojy surado kity bidy ir formy bendravimui-bendradarbiavimui, grjZtamajai
informacijai pateikti. Su ugdytinio §eima jungiamasi per Zoom ar Messenger programas i§ anksto
sutartu ir abiems puséms priimtinu laiku. Tariamasi ir susitariama dél lukes¢iy, dél problemy, kuriy
gali kilti, aptariamos vaiko charakterio savybés, biidas, pomégiai, hobi, stipriosios ir silpnosios
pusés, prieZastys, kurios gali turéti jtakos ugdytinio pasiekimams bei ugdymuisi.

ISsikeltus tikslus ir uzdavinius jgyvendinti padéjo savivaldos institucijos - Mokyklos
taryba, Mokytojy bei Metodiné tarybos, su kuriomis buvo aptariami svarbiausi Mokyklos veiklos
klausimai. Skatinamos visy darbuotojy iniciatyvos, siekiant glaudaus bendravimo ir
bendradarbiavimo su Seima. Ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis parengta ir
patvirtinta Ikimokyklinio ugdymo programa, atnaujinta PrieSmokyklinio ugdymo programa

Nuolat siekiama konstruktyvaus dialogo su tévais, atsiliepiant j jy poreikius ir likescius,
panaudojant elektroninio dienyno ,Miisy darzelis*“ galimybes. Teikiama aiSki, prieinama,
sisteminga  informacija  apie = Mokyklos  darbo  aspektus interneto  svetainéje
www.juodupesdarzelis.lt. | Mokyklos ikimokyklinio ugdymo programg ir bendrajg ugdymo(si)




programg integruotos prevencinés programos: ,,Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikianéiy
medZiagy vartojimo prevencija‘‘, ,,Priesmokyklinio ugdymo vaiky sveikos gyvensenos ugdymas‘‘.
Dalyvavome: tarptautinéje socialiniy jglidZiy programoje ,,Zipio draugai‘‘.

Istaigoje veikianti Vaiko gerovés komisija renka ir kaupia informacijg apie specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaikus, teikia rekomendacijas tévams ir pedagogams dé¢l Siy vaiky ugdymo,
bendradarbiauja_su Rokiskio miesto pedagogine-psichologine tarnyba, Rokiskio r. savivaldybeés
administracijos Svietimo ir sporto skyriumi, Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybos
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos PanevézZio apskrities vaiko teisiy Rokiskio mieste
skyriumi, RokiSkio visuomenés sveikatos biuru, senilinijos socialiniais darbuotojais ir kt.
Kvalifikuota logopedo pagalba buvo teikiama 31 ugdytintui.

Garantuojant kokybi8ka ir inovatyvy vaiky ugdymsg, taikant naujausias ugdymo
technologijas, didelis démesys buvo skiriamas STEAM integravimui, plétojant vaiky bendryjy
kompetencijy ir gyvenimo jgudZiy ugdyma bei inovatyvios ugdomosios veiklos organizavima,
sklaidg ir refleksija Mokykloje. Visi Mokyklos pedagogai taiko ugdymo procese patirtinio ugdymo
metodika, integruotos veiklos i kiekvienos dienos uZsiémimus. Mokytojai sékmingai taiko
inovacijy jgyvendinima, tenkindami vaiko ugdymosi poreikius bei atsiZvelgiant j kiekvieno vaiko
patirt], galias, padeda pasirengti mokytis mokykloje. Ugdymo turinj jgyvendinome ir per projekting
veiklg, ugdytiniy sveikatos stiprinimg. Dalyvavome respublikiniame ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky, pedagogy ir tévy kiirybiniame projekte ,,STEAM Sniego
7mogeliukai®, Respublikiniame ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy STEAM
projekte ,,UZgavéniy barskudiai*, Tarptautiniame ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky
ir jy tévy virtualiame ekologiniame projekte-parodoje ,.Zaliasis Olyziukas“, Respublikiniame
virtualiame STEAM projekte ,,Geltona, Zalia, raudona®, Respublikiniame kiirybiniame STEAM
projekte ,,Spalvy savaité* ir kt.

Sveikatos ugdymo programg integravome j ugdymo turinj. LopSelyje-darZelyje dirba
neformaliojo ugdymo fizinio ugdymo mokytojas ir kiekvienai grupei organizuoja po 2 uzZsiémimus
per savaite. Organizuodami sveikatinimo veiklas, aktyviai bendradarbiavome su socialiniais
partneriais, pravestos sveikatingumo valandélés ugdytiniams, organizuoti konkursai, vykdyti
projektai, pramogos. 2022 m. geguZés mén. organizavome RokiSkio rajono kaimiskyjy
ikimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo jstaigy sportinj sveikatinimo renginj ,,Augu sveikas®.
Renginyje dalyvavo komandos i§ kaimiskyjy Rokiskio rajono darZeliy: Kamajy, Pandélio, Obeliy,
Panemunélio ir Juodupés. Vaikai susipaZino vieni su kitais, mankstinosi, rungesi estafetése,
sportavo, Zaidé. Rugséjo mén. darZelyje vyko Rokiskio rajono kaimiskyjy ikimokyklinio ugdymo
jstaigy prieSmokyklinio amZiaus vaiky sportinis renginys ,,Rudens futboliukas®. Kartu su Rokiskio
I-d ,,Nykstukas* gruodZio mén. organizavome renginj ,.Zaiskime, sportuokime kartu®. Sportiniais
renginiais paminéjome ir Europing mokykly sporto dieng.

Taip pat dalyvauta jvairiose ,,Sveikatiados® ,,Sveikata visus metus® veiklose, 2022 m.
vasario mén. jvyko ,,Sveikatiados“ konkursas ,,Mano mégstamiausias uzkandis®, jame dalyvavo
visy grupiy ugdytiniai, kuriuos veikloms paskatino grupiy mokytojos bei j pagalbg isijunge
teveliai. Darzelio ugdytiniai dalyvauja projektuose ,,Pienas vaikams®, ,,Vaisiy vartojimo skatinimas
mokyklose“, kurie prisidéjo prie vaiky sveikatos saugojimo ir stiprinimo.

2021 m. pradéta, o 2022 m. uZbaigta ir parengta sveikatos stiprinimo programa, pagal
kurig Juodupés lopSelis-darzelis jtrauktas j Lietuvos sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkla.

2. Strateginis tikslas - puoseléti jstaigos kultiira, plétojant kiekvieno bendruomenés nario
aktyvy jsitraukimg, stiprinti rySius su socialiniais partneriais, aktyviai jsijungti j sveikata
stiprinan¢iy mokykly tinkla.

2. UZDAVINIAIL: sudaryti salygas visiems bendruomenés nariams Kkelti kvalifikacijg,
dalyvauti mokymuose, seminaruose, skleisti geraja patirtj, dalyvauti jstaigos, rajono, Salies,
tarptautiniu mastu organizuojamuose renginiuose, projektuose, saskrydZiuose, parodose
atskleidZiant jstaigos ir bendruomenés savituma, iSskirtinuma. Plétoti projekting bei kitas
veiklas sveikatos saugojimo bei stiprinimo, ekologijos srityse




Priemonés:

2.1. Skatinti darbuotojus atestuotis aukStesnei kvalifikacinei kategorijai, motyvuotai kelti
kvalifikacija, lankyti kursus, mokymus, seminarus.

2.2. Metiniy pokalbiy, uzduogiy vertinimo metu aptarti su darbuotojais stiprigsias ir silpnasias jy
gebéjimy puses, atsakomybe uZ prisiimtus jsipareigojimus.

2.3. Sudaryti konkregig darbo grupe — komanda projektams rengti, pasitilymams teikti, organizuoti
mokymus, plésti pedagoginj tévy Svietimg

2.4. Lankytis téveliy darbovietése, ieSkoti kity socialiniy partneriy, remeéjy numatytiems
prioritetams jgyvendinti.

Sudarytos ir patvirtintos einamiesiems metams ir perspektyviné atestacijos programos.
Socialine pedagogé atestavosi ir jgijo auktesne kvalifikacing kategorija. 2023 m. atestuotis
aukstesnei kvalifikacinei kategorijai pareiské nora 2 mokytojai, vienas-II, o kitas- IV ketvirtyje.
Mokytojo padéjéja pradéjo socialiniy moksly studijas, viena darbuotoja 2023 m. baigs studijas ir
igys ikimokyklinio ugdymo mokytojo specialybe. 2022 m. kvalifikacija tobulino 100% pedagogu,
pagalbos specialisty bei aptarnaujancio personalo darbuotojai, kuriy profesijos priskiriamos B ir C
lygiams.

Vadybiniai siekiai orientuoti j bendruomenés sutelktumo ir veiksmingumo skatinima,
nuosekly ir kokybiska numatyty prioritety, tiksly, uzdaviniy igyvendinima, socialinj ir psichologinj
sauguma. Siekiant stiprinti partnerystg tarp Mokyklos administracijos, pedagogy ir aptarnaujancio
personalo, buvo suorganizuotos dvi ekskursijos. Visiems darbuotojams, kuriems priklauso pagal ju
pareigybiy lygius, yra formuojamos metinés veiklos uZduotys, darbuotojai metinio pokalbio metu
atsiskaito uZ priimtus jsipareigojimus. Pokalbio metu aptariami jy metiniai veiklos pasiekimai,
stipriosios ir silpnosios pusés, kvalifikacijos tobulinimo kryptys ir galimybés, asmeninis indélis bei
atsakomybé uZ visos bendruomenés prisiimtus jsipareigojimus ar jpareigojimus. Kadangi
mokytojams metinés veiklos uZduotys neformuojamos, todél asmeniniai pasiekimai tiek
kasdieningje ugdymo veikloje, tiek planavime ar iskelty uzdaviniy bei prioritety jgyvendinime,
aptariami metiniy pokalbiy metu.

Dalyvaujame aplinkosauginiame projekte ,,Mes riiSiuojam®, kuriuo siekiama mokyti
vaikus rigiuoti elektros ir elektroninés jrangos, buitinés technikos bei jos detaliy, neSiojamy
baterijy ir akumuliatoriy atliekas, taip ugdant ekologinj mastyma vaikams ir jy $eimy nariams. I3
vaiky §eimy, Juodupés miestelio bendruomenés nariy surinkome ir iSvezéme daugiau nei 2406 kg
riisivoty atlieky. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, geguzés men., prieSgaisrinés bei
gelbéjimo tarnybos darbuotojai demonstravo savo kasdienio darbo aspektus, darzelio ugdytiniai
stebéjo veiksmus gesinant ugnj ir suZinojo daug jdomaus apie 3ios tarnybos darbg, atlickamus
gelbéjimo darbus, naudojamg jranga. Bendradarbiaujant su Rokiskio rajono prieSmokyklinio
ugdymo jstaigomis sukurta vaiky virtuali knyga- ,Knyga Lietuvai“. Dalyvavome Rokiskio r.
ikimokykliniy jstaigy projekte ,,Pasaka mano kieme*, spektaklj-pasaka stebéjo Rokiskio darZelio-
mokyklos ,,AZuoliukas* ugdytiniai. Organizuota Rokiskio r. mokiniy, bendradarbiaujanciy su
pagalbos mokiniui specialistais, virtuali paroda ,Atvirukas mamai®, dalyvavome Rokiskio r.
priemokyklinio amZiaus vaiky skaitovy konkurse ,,Seku, seku pasaka®, rajono prieSmokyklinio
amZiaus vaiky etno $ventéje ,Mes maZieji lietuvaiCiai®. Juodupés lop3elis-darZelis, Juodupes
miestelio bendruomené, senifinija ir jos gyventojai iSreiské palaikyma Ukrainos Zmoncms renginiu
_Atsimename ir Zinome laisvés kaing“. Bendradarbiaujant su Juodupés miestelio bendruomene,
pagal bendruomenés parengty projekta rugséjo mén. su lopelio-darZelio ir miestelio vaikais
bendravo klouny teatro studijos ,,Dulidu” artistai ir darZelio kieme rodé spektaklj ,,Kaip atsirado
drugeliai”. Juodupés lopselio-darZelio vaikams organizuotos i§vykos | Dapky tkj, pas tikininkus
Jotius, j Jlzenbergo dvara, ,,Levandy vanagyng®, Rokiskio muziejy ir kt.

Parengéme ir jgyvendinome visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos
priemoniy jgyvendinimo rémimo programos sveikatos projekts ,,Sveikatos takeliu“ ir uZ gautas
lesas (4000 eur.) irengéme relaksacijos-pojuciy kambarj. Dalyvavome vaiky ir jaunimo
socializacijos programoje, parengéme ir jgyvendinome vasaros projekta ,,Pagranduky vasara®.
Lop3elio-darzelio administracija gruodZio mén. inicijavo darZelio bendruomenei projekta




,.Pagamink nykstuka“. Bendruomenés nariy pagaminti Nykstukai papuo$é darzelio lauko ir vidaus
erdves. Juodupeés I-d mokytojy projektas ,,Dovana Lietuvai®. Dalyvavome ir kituose projektuose:
Respublikinéje ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo jstaigy virtualioje akcijoje-parodoje
,.Lietuvos trispalvé*, Respublikingje kuirybiniy darby parodoje ,,Zmogaus kiinas“, Respublikiniame
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo jstaigy projekte ,Raidés paveikslas lede®,
Respublikingje ikimokyklinio - priemokyklinio ugdymo jstaigy virtualioje kiirybiniy darby
parodoje - konkurse ,,Velykiné foto sienelé”, Respublikingje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupiy virtualioje kiirybiniy darby parodoje ,,Oras pauksciais suskambéjo®, Respublikingje
ikimokyklinio, prie¥mokyklinio ugdymo jstaigy virtualioje kuirybiniy darby - fotografijy parodoje
,Gandro diena darelyje“, Juodupés lop3elio-darZelio bendruomenei buvo parengtas projektas
_Darbelis i§ antriniy zaliavy“. Taip pat dalyvavome Respublikinéje ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amZiaus vaiky ir jy tévy kiirybiniy veikly nuotrauky parodoje ,,Saugokime Zemg*,
Respublikinéje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky virtualioje kirybiniy darby
parodoje ,Miisy pauksteliai graZiausi“, Respublikinéje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus
vaiky virtualioje kirybiniy darby parodoje ,,Pavasaris mano lange®, projekte ,,Skirtingy kojiniy
Sokis“. Keleto grupiy ugdytiniai dalyvavo Respublikiniame kiirybiniame projekte »Spalvy savaite®,
Respublikingje kiirybiniy darby virtualioje parodoje ,,Grybukas stogiukas®, Respublikinéje
ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky kirybiniame projekte ,,Sketis mokytojui®,
Respublikingje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky, ju mokytojy kiirybiniy darby,
nuotrauky parodoje ,,Rudens namai*, Respublikingje ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
istaigy kiirybiniy darby parodoje, ,,Voro pinklés“. DarZelio bendruomené dalyvavo Respublikingje
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky ir jstaigy bendruomeniy virtualioje kurybiniy
darby parodoje ,,Kuo gali pavirsti kamsteliai®.

[staigoje parengti dokumentai, reikalingi formuojant ir keidiant jstaigos kultira: darbo
tvarkos taisyklés, vidaus kontrolés politika, darbuotojy saugos ir sveikatos politika, paty¢iy ir
mobingo politika, pedagogy etikos kodeksas, smurto ir priekabiavimo politika, jgyvendinama
korupcijos politikos nuostatos. Kuriame savo tradicijas strategiSkai nusimatg vertybines nuostatas,
organizuodami tradicinius renginius, §vgsdami kalendorines Sventes, puoselédami darZelio aplinka.
3. Strateginis tikslas - kurti sveikg, emocinj ir socialinj saugum3, garantuojancia aplinka,
uztikrinanéia Siuolaikiniam bei moderniam ugdymui ir veikloms tinkamas salygas,
padedanéig stiprinti fizing ir psiching sveikaty.

3. UZDAVINIAI : renovuoti esamas bei kurti naujas erdves tiek pastato viduje, tiek lauke
aktyvaus laisvalaikio, Zaidimy, bandymy — eksperimentuy, sveikos gyvensenos organizavimui
bei vykdymui. Apripinti grupes SiuolaikiSkomis, vaiky amziy, saugumo ir sveikatos
saugojimo bei stiprinimo reikalavimus atitinkanciomis priemonémis.

Priemonés:

3.1. Plésti bei pritaikyti ugdymui erdves koridoriuose, laiptinese, riisyje, pavésinése, poilsio
zonose, visoje darZelio teritorijoje.

3.2. Jsigyti naujy, interaktyviy, inovatyviy Zaisly bei priemoniy, atnaujinti IKT priemoniy bazg,
{sigyti priemoniy bei medZiagy patirtiniam ugdymui, sensoriniy priemoniy relaksacijos kambariui.
3.3. Uzbaigti jrengti lauko klasg-laboratorijg, supilti pagrindg vaikiSiojimui, jrengti stalus, suolus,
laiptus su turéklais, uZtverti apsauging tvorelg.

3.4, Uzbaigti jrengti lauko sporto aik3tyng - pakloti dirbtinés Zolés dangg, aptverti teritorija
apsauginiu tinklu.

3.5. Uz sveikatos projekto 1é3as jrengti sensorinj relaksacijos kambarj, jsigyti baldy, priemoniy,
sédmaisiy.

Didelis démesys skiriamas saugios, patrauklios, vaiky fizinj aktyvuma skatinancios
aplinkos kiirimui. Ugdymosi aplinkos praturtintos relaksacijos, sensorikos bel motorikos ugdymo
priemonémis, atsizvelgiant | grupiy vaiky ugdymosi poreikius, raidos ypatumus. Ikimokykliniame
amZiuje vaikai stebi juos supantia aplinka, vykstanéius reiskinius ir poky¢ius. Svarbu grupéje ir
lauko erdvése sukurti aplinka, kurioje ugdytiniai tobulés, igis naujy Ziniy, dalindamiesi atliktais
tyrinéjimais, atradimais, patyrimais, jspudZiais. Jtraukios aplinkos sukiirimas padidino vaiky




veiklos jvairove ir dalyvavimo ugdymosi procese galimybes.

Stiprinant vaiky saugumo ir sveikos gyvensenos jgiidzius, 100 proc. ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amZiaus vaiky dalyvavo nacionalinéje programoje ,,Sveikatiada®, kuri pagerino
vaiky praktinius jgiidZius apie sveikata, mitybg ir fizinj aktyvumg. Fizinés sveikatos stiprinimui
organizuota aktyvi sportiné veikla vidaus ir lauko erdvése. Sickiant uZtikrinti tikslingg aktyvig
patirtine veiklg lauke, pasinaudojant pasitilytomis idéjomis bei panaudojant paramos ir
savivaldybés lésas sukurtos Zaidybinés — kirybinés erdvés. Kiekviena grupe turéjo erdve
auginimui, stebéjimui, tyrinéjimui.

Isigyta naujy, interaktyviy, inovatyviy Zaisly bei priemoniy, atnaujinta IKT priemoniy
baze, jsigyta priemoniy bei medZiagy patirtiniam ugdymui, sensoriniy priemoniy relaksacijos
kambariui. Virtuvéje jsigyta konvenciné kepimo krosnelé atitinka Siuolaikinius sveiko maisto
gamybos reikalavimus, sutrumpina maisto gamybos laikg. Jsigytos STEAM lauko sienelés leidZia
ugdytiniams ugdyti kiirybiskuma, vaizduotg, lavinti motorikg ir kt.

Pilnai jrengta patalpa sensorinis — relaksacijos kambarys atitinka higienos ir sanitarijos
reikalavimus, pakankamai estetiSkai suremontuotas. [sigyta 80 proc. numatyty priemoniy. Vaikus,
ju emocing biiseng bei sveikata, teigiamai veikia relaksacijos kambario aplinka, priemonés, jomis
naudojasi 95-100 proc. vaiky, kuriems reikalinga tokia pagalba bei visi kiti darZelio ugdytiniai,
ateinantys uZzsiimti veiklomis ar praleisti laisvalaikj.

Jrengta lauko klasé-pilnai sukomplektuota bei paruosta erdve ugdymui lauke - stalai,
suolai, ap$vietimas. Uztikrinamas vaiky saugumas: jrengta apsauginé tvorel¢, laiptai su turéklais,
pagrindas vaik3¢iojimui, jsigyta lauko veikloms priemoniy. Lauko klasé — laboratorija 100 proc.
atitinka paskirtj bei funkcijas, ¢ia vyksta veiklos bei kiti uZsiémimai, vedamos edukacinés
programos. Jose apsilanké 100 proc. ugdytiniy.

Jrengtas sporto aikstynas 100 proc. atitinka visy likes¢ius bei pilnai, 100 proc., tenkina
visy poreikius: paklota minksta ir nepavojinga dirbtinés Zolés danga, jrengtas apsauginis tinklas
saugo sportuojandius nuo suZalojimy bei traumy. Funkcionalus, ¢ia vyksta uzsiémimai, sporto
varzybos, renginiai. Aik$tynu 100 proc. naudojasi visy grupiy auklétiniai. Vyksta ,,MaZojo
futboliuko® turnyrai Rokigkio r. bei Rokiskio miesto darZeliy ugdytiniy komandoms.

5 11 SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir ju
rodikliai

Mety uzduotys

(toliau — uzduotys) Siektini rezultatai

i§sami istekliy,

kas uZ kg atsakingas.

1.1. Sudaryti Sudarytos darbo Sudaryta darbo grupé | Parengtas 2022-2024 m.
darbo grupes, grupés — komandos | parengé 2022-2024 m. strateginis planas,
komandas ir strategijai 2022 - strateginj plang bei 2022 | suderintas su Rokiskio
parengti 2022- 2024 m. bei veiklos | m. veiklos plang. | rajono savivaldybés
2024 m. planui 2022 m. Numatyti prioritetai, | administracijos

strategija bei parengti. Jtraukti uZdaviniai, jgyvendinimo | direktoriumi 2022 m.
veiklos plang darbuotojy bei tévy | priemonés, léSos. | kovo 15d. .

2022 m. atstovai, atlikta Numatytos atsakomybés, | Parengtas ir patvirtintas

Rokiskio r. Juodupés

poreikiy analize. Sudaryta stebésenos | lopSelio-darzelio 2022
Parengta strategija | grupé, numatyti | m. veiklos  planas.
bei veiklos planas. | strateginio bei veiklos | Numatyti prioritetai,
plano jigyvendinimo | uzdaviniai, jgyvendinimo
etapai, sékmés | priemonés, 1éSos.




,,pasimatavimas®, Numatytos atsakomybés,
kas uz ka atsakingas.
Sudaryta stebésenos
grupe, numatyti
strateginio bei veiklos
plano igyvendinimo
etapai, sékmes
,,pasimatavimas®.
1.2. Inicijuoti | UZmegzti kontaktai | 100 proc. mokytojy 1 | 100 proc. mokytojy 1
elektroninio su tiekéjais, sutarta | ménesj  i¥bandé  el. | ménesj (kovo mén.)
dienyno ,,Misy | dél 1 ménesio | dienyng, tobulinosi ir | iSbandé el.  dienyna,
darZelis® bandomojo pilnai pasirengé darbui. | tobulinosi ir pilnai
diegima laikotarpio.  Nuo | Dienynas 100  proc. | pasirenge darbui.
Juodupés 2022 m. rugséjo 1 | jdiegtas ir veikia visose | Dienynas 100  proc.
lop3elyje- d. clektroninis | keturiose darzelio | jdiegtas ir veikia visose
darZelyje, dienynas jau | grupése. keturiose darzelio
pasirasyti su | idiegtas visose | PrieSmokyklinuky tévai | grupése.
tiekéjais sutartj. | darZelio grupése. gauna visokeriopg | Prie§mokyklinuky tévai
informacijg apie vaikus, | gauna visokeriopg

ne maziau kaip 75 proc,
tévy jungiasi sistemingai
prie e. dienyno sistemos.

informacija apie vaikus,
ne maziau kaip 75 proc,
tévy jungiasi sistemingai
prie e. dienyno sistemos.

1.3. Parengti
sveikatinimo
projekta ir
isigyti
multisensoriniy
priemoniy vaiky
relaksacijai.
Pradéti
jrenginéti
kambarj-patalpa,
skirta vaiky
relaksacijai,
atsipalaidavimui
, husiraminimui.

Parengtas ir
patvirtintas
projektas, gauta
1ésy
multisensorinéms

priemonéms jsigyti.
Atliktas minimalus
remontas bei
pradétas jrenginéti
kambarys, skirtas
vaiky relaksacijai.
Perkamos

priemonés,

sédmaisiai, baldai.

Rengiama  patalpa -
kambarys atitinka
higienos ir sanitarijos
reikalavimus, bent jau

minimaliai suremontuota.
Isigyta 50 proc. numatyty

priemoniy. Vaikus, ju
emocing sveikata,
teigiamai veikia
relaksacijos ~ kambario
aplinka, priemonés,
jomis naudojasi 70-80
proc. vaiky, kuriems

reikalinga tokia pagalba.

Pilnai jrengta patalpa —
relaksacijos  kambarys
atitinka ~ higienos  ir
sanitarijos reikalavimus,

pakankamai estetiSkai
suremontuota. Isigyta 80
proc. numatyty
priemoniy. Vaikus, jy
emocing  bliseng  bei
sveikatg, teigiamai veikia
relaksacijos kambario

aplinka, priemongs, jomis
naudojasi  95-100 proc.
vaiky, kuriems reikalinga
tokia pagalba bei visi kiti

darzelio ugdytiniai,
ateinantys uzsiimti
veiklomis ar praleisti

laisvalaikj.




1.4. Uzbaigti | Visiskai pilnai | Pilnai  sukomplektuota | Jrengta lauko klasé-pilnai
irengti lauko | jrengta lauko klasé- | erdvé ugdymui — stalai, | sukomplektuota bei
klase- laboratorija. Tai | suolai, ap§vietimas. | paruoSta erdvé ugdymui
laboratorija. papildoma  erdvé | Lauko klasé — | lauke-  stalai, suolai,
jvairioms veikloms, | laboratorija atitinka | apSvietimas.
bandymams, paskirtj bei funkcijas, ¢ia | UZtikrinamas vaiky
eksperimentams vyksta veiklos bei kiti | saugumas: irengta
atlikti. uZsiémimai, vedamos | apsauginé tvorelé, laiptai
edukacinés  programos. | su turéklais, pagrindas
Uztikrinamas vaiky | vaiks€iojimui, isigyta
saugumas, jrengta | lauko veikloms
apsauginé tvorelé, laiptai, | priemoniy
jsigyta lauko veikloms | Lauko klasé -
priemoniy. laboratorija 100 proc.
atitinka  paskirtjy  bei
funkcijas, ¢ia  vyksta
veiklos bei kiti
uzsiémimai, vedamos
edukacinés  programos.
Jose apsilanké 100 proc.
ugdytiniy.
L.5. Uzbaigti | Pilnai jrengtas | Aik$tynas atitinka visy | AikStynas 100  proc.
jrengti  sporto | sporto  aikStynas, | likesSius  bei  pilnai | atitinka visy lukesCius bei
aikstyna — | sumontuotas tenkina visy poreikius. | pilnai, 100 proc., tenkina
Zaidimy aikstele. | apsauginis tinklas, | Funkcionalus, ¢ia vyksta | visy poreikius: minkSta ir
jsigyti vartai. | uZsiémimai,  varZybos, | nepavojinga danga,
Papildoma  erdvé | renginiai. Aik$tynu 100 | apsauginis tinklas saugo
ugdymui, proc. naudojasi  visy | sportuojancius nuo
veikloms, grupiy auklétiniai. suZalojimy bei traumy
laisvalaikiui. Funkcionalus, ¢ia vyksta

uZsiémimai, sporto
varzybos, renginiai.
Aik§tynu 100  proc.
naudojasi visy grupiy
auklétiniai. Vyksta
,,Mazojo futboliuko®

turnyrai Rokiskio r. bei
miesto darzeliy ugdytiniy
komandoms.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Koordinavau lé8y virtuvés jrangai bei lauko
Zaidimy aikSteliy jrangai atnaujinti  tikslinj
panaudojima.

Virtuvéje jsigyta konvenciné kepimo
krosnelé atitinka S$iuolaikinius sveiko
maisto gamybos reikalavimus,
sutrumpina maisto gamybos laika.
STEAM  lauko  sienelés leidZia
ugdytiniams  ugdyti  kirybiSkuma,
vaizduote, lavinti motorikg ir kt.

3.2. Inicijavau sutarties pasira§yma su Rokiskio r.
savivaldybe dél uzimtumo didinimo programos.

Pagal sutartj jstaigoje buvo jdarbintas
zmogus, kuris padéjo atlikti remonto,
apdailos  darbus, padéjo  jrengti
relaksacijos kambarj, sporto aikStyna

3.3. Koordinavau darbo grupés veikla, kuri rengé
programg dél jstaigos priemimo | sveikatg
stiprinan¢iy mokykly tinklg.

Parengta programa patvirtinta, darzelis
tapo sveikatg stiprinan¢iy mokykly
tinklo nariu.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai ‘e .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v:levauj antis vertinama, Pasu?ktl re.zul.ta.ta1 I
ar nustatytos uZduotys jvykdytos) ju rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
HI SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBLES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 44
5.2. Iitekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 30 49
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4@
5.4, Ziniy, gebéjimy ir jgidZziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir|1lo 20 3o 4y
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) o 2o0 30 4p

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

|

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas

| Pazymimas




atitinkamas langelis

6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai X

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maZziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Praktinis veikly stebéjimas bei vertinimas

7.2. Emocinio mikroklimato formavimas bei jo jtaka organizacijos sé¢kmei

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

kvalifikacijg ir atestuotysi

Uzduotys Siektini rezultatai ETiTEng, AT A0S
uZduotys jvykdytos)
8.1.Valdyti bei koordinuoti | Nuolat perzitrimas | 2-3 kartus per metus ugdymo
ugdymo turinio jgyvendinimo | ugdymo turinys, | turinys ir programos
procesus, atnaujinti | koreguojamas, koreguojamos, atsizvelgiant |
ikimokyklinio ugdymo | atsizvelgiant j ugdytiniy | ugdytiniy pasiekimus,
programas. pasiekimus, gebéjimus. | geb¢jimus bei asmenybés raida.
Atnaujintos 100 proc. atnaujintos
ikimokyklinio  ugdymo | ikimokyklinio ugdymo
programos. Su | programos.
atnaujintomis Su atnaujintomis ikimokyklinio
ikimokyklinio ir | bei prieSmokyklinio ugdymo
prieSmokyklinio ugdymo | programomis 100 proc.
programomis supazindinti tévai.
supaZindinti tévai. | 95-100 proc. ugdymo turinys ir
Ugdymo programos | programos orientuotos i
orientuotos j patirtinj ir | patirtinj bei STEAM ugdyma.
STEAM ugdyma.
8.2. Uztikrinti mokytojy, | Siekiama, = kad  visi | 100 proc. pedagoginiy
mokytojy padéjéjy, pagalbos | specialistai, darbuotojai | darbuotojy, padéjéjy, pagalbos
specialisty, administracijos | lankyty kursus, | specialisty keélé kvalifikacija,
darbuotojy  kvalifikacijos  ir | mokymus, atitinkan¢ius | gilino ir tobulino
kompetencijy ugdyma, | ju profesinius | kompetencijas.
atitinkantj] atnaujinty programy | reikalavimus bei | Bent 2 pedagoginiai
reikalavimus. jgtdZius. darbuotojai kels kvalifikacija,
Mokytojai, pagalbos | kad  atestuotysi  aukStesnei
specialistai susipaZin¢ su | kvalifikacinei kategorijai.
atnaujintomis Visi 100 proc. mokytojai,
programomis, nuolat | pagalbos specialistai, mokytojy
kelia  kvalifikacija  ir | padéjéjai susipazing su
kompetencijas. atnaujintomis programomis, jas
Siekti, kad  keletas | iSanalizave.
mokytojy kelty | Mokytojai veda atviras veiklas,

dalijasi geraja patirtimi (2




auk$tesnei  kategorijai.
Dalytis geraja patirtimi
tarp kolegy savo
darbovietéje  bei  su
kolegomis i§ kity rajono
bei Salies darZeliy.

pravestos veiklos + 2 stebétos
veiklos).

8.3. Koordinuott  parengty
projekty  jgyvendinimg  bei
inicijuoti ir plésti tarpinstitucinj
bendradarbiavima.

Plétojama partnerysté ir

bendradarbiavimas su
rajono bei Salies
darzeliais.

Plétojama arba
uzmezgama  partnerysté
su kitomis rajono bei
Salies istaigomis,
rengiami projektai,
pasiraSomos sutartys.
Tesiami draugiski rySiai
su  vietos  miestelio
bendruomene, su
aplinkiniy kaimy
bendruomenémis rengiant
paZintinius, edukacinius

vizitus, i§vykas, Zygius,
$ventes ir pan.

Juodupés lopSelio-
darzelio darbuotojai ir
visi bendruomenés nariai

jgauna  naujy  Ziniy,
jgudziy, kompetenciju,
jvairiapus¢ pagalbg ar
parama.

Surengti 2-3 vizitai j rajono — ir
1-2 vizitai j Salies darZelius.
Pasirasytos 3-5
bendradarbiavimo sutartys su
kitomis jstaigomis.

2-3 kartai dalyvauta vietos
bendruomenés renginiuose.
Surengti 2-3 paZintiniai vizitai j

aplinkiniy kaimy
bendruomenes.
Vaikai bei darbuotojai

supazindinti su kraSto istorija,

krastovaizdziu, paminklais,
objektais.

Parengti 1-2 projektai
iSvykoms, ekskursijoms,
edukacijoms i dvarus,

muziejus, bibliotekas.

8.4.Testi sveikatinimo projektus,

Tesiamos bei vykdomos

Veiklose dalyvauja 70-80 proc.

koordinuoti jy jgyvendinima, | veiklos, numatytos ir | bendruomenés nariy.

pradéti  jrenginéti  sensoring | suplanuotos sveikatg | Veiklose bei konkursuose,

laboratorijg. stiprinanciy mokykly | sportinése varzybose dalyvauja
programoje. 100 proc. ,,Kaimiskyjy“ rajono
Organizuojami darzeliy atstovy, 70-80 proc.
sveikatinimo  renginiai | visy rajono darZeliy atstovy.
visos bendruomenés | Parengtas naujas  projektas
nariams. ,.Sveikatos takeliu“, gautos
Parengtas naujas | léSos  naudojamos  pradéti
projektas ,.Sveikatos | jrenginéti  sensoriniy  veikly
takeliu®. laboratorija.
Pradéta jrengineéti
sensoriniy veikly
laboratorija.

8.5. Inicijuoti saugiy vidaus ir | IeSkoti finansiniy | Pradéta diegti arba jrengta

lauko edukaciniy erdviy
plétojimg bei kiirima, atnaujinti
ir renovuoti bendros paskirties
patalpas.

galimybiy jrengti lauko
erdviy vaizdo stebéjimo
sistema.

Ieskoti finansiniy
galimybiy jrengti gaisro

lauko vaizdo stebéjimo sistema.
Pradéta diegti ar jrengti gaisro

aptikimo  ir  signalizacijos
sistema patalpy viduje.
Suremontuotos arba




aptikimo ir signalizacijos | demontuotos 1-2 lauko
sistema patalpy viduje. pavésines.
VisiSkai nugriautos arba | Renovuotas bent 1 sanitarinis
suremontuotos 2 lauko | mazgas, atitinkantis
pavésinés, kurios jau yra | Siandieninius  sanitarijos  bei
avarinés biklés. higienos reikalavimus.
Pagal sanitarijos ir higienos
normy reikalavimus
atnaujintos sporto — akty salés
grindys

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Laikinas nedarbingumas ar liga.

9.2, Finansiniy 1é8y trikumas, nepatvirtinti projektai, paraiskos.

9.3. Kitos nenumatytos ekonominio nuosmukio, kriziy ar pandemijy prieZastys.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagripdimas ir sitilymai: Vol oo @ZQS)QIUZO A Jﬁﬂ’p
veewQime o dc)&u.ec AL AMSOS (q/,,{a[w‘(?f ‘, piclecg d:g/.(%%aj__‘

j{j@ipoﬂ —Zgﬂﬁ(oos é,'mm %{Qf Redn Jomoit e'w

RO vasanto- 6ol
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

3 - - r e
11. [\frginimas, Jjo pagri dlmas ir sitilymai: r?Z oS /,zw/ ey ydaz/,aé(/ >/f
Jm/ ele’ 17 0 eT i o Seerw Lecseer &) Jc/y/fa//ﬂ‘-"/ Vﬁ//f/ikl”o Le. /;527/46”

DL’;'/// V{!\jfcf V&//’: e LY /@é’ " f’r,/df‘»

Srpudb Gl iy --/ N A —
(valstybinés Sviefimo jstaigos savinink” — (para3a /} (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinanéios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas /4!42/ R taila

Su31pazmau . | . i
T e NSRS AN \\.:u.&f._‘ 2023 63 €

($vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para8as) (vardas ir pavardé) (data)
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